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|.  FONDO NACIONAL DEL CACAO

Presentacion

La Federacion Nacional de Cacaoteros — FEDECACAO, es una Asociacién Gremial de
naturaleza privada, con personeria juridica otorgada el 19 de diciembre de 1962 por el
Ministerio de Justicia mediante la Resolucion 3975. El Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, mediante contrato concedio la administracién del Fondo Nacional del Cacao, a la
Federacion Nacional de Cacaoteros.

El Fondo Nacional del Cacao es una cuenta especial creada por la ley para el recaudo y
manejo de los recursos de la Cuota de Fomento Cacaotero, con el propésito de financiar
programas y proyectos en beneficio de la actividad cacaocultora nacional. Las principales
normativas que regulan las operaciones del Fondo corresponden a la Constitucién Politica
de Colombia, Ley 31 de 1965, Ley 67 de 1983, Ley 101 de 1993, Ley 321 de 1996, Ley
811 de 2003, Decreto 1000 de 1984, Decreto 502 de 1998 y la Resolucion 9554 de 2000
emitida por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

El Gobierno Nacional, mediante el Decreto 2025 de 1996, reglamenté lo correspondiente
a los mecanismos de control que deben observarse en la operacion de los Fondos
Parafiscales del sector agropecuario. EI mencionado decreto definié la funcidén de Auditoria
Interna de los Fondos constituidos con las contribuciones parafiscales, como mecanismo
de control a través del cual, los entes administradores efectuaran el seguimiento al manejo
sobre los recursos provenientes de las contribuciones parafiscales.

Cuota de Fomento Cacaotero

Es una contribucién obligatoria de caracter parafiscal aplicable a la produccion de cacao
nacional. Segun la Ley 67 de 1983, la Cuota de Fomento Cacaotero corresponde al tres
por ciento (3%) sobre el precio de venta de cada kilogramo de cacao de produccion
nacional (En grano, nibs, partido, cacao en baba, pasilla) sin procesamiento industrial.

La liquidacion de la Cuota de Fomento Cacaotero se hara con base en el precio al cual se
efectué cada transaccion, precio de venta (oferta y demanda).

El Objetivo de la Cuota de Fomento Cacaotero

Los dineros recaudados por concepto de cuota de fomento cacaotero se utilizaran en la
ejecucidn o financiamiento de: Programas de investigacion, Transferencia de tecnologia,
Apoyo a la comercializacién. Beneficiando a productores y consumidores nacionales de
cacao. Ley 67 de 1983, Articulo 5.

Proceso de Recaudo y Pago de Cuota de Fomento Cacaotero

El proceso de recaudo, esta publicado en la pagina web de Fedecacao, lo que permite a
los responsables del pago de la cuota su consulta, entendimiento, y los datos de contacto
en caso de dudas e inquietudes. El Fondo Nacional del Cacao, establece mecanismos de
comunicacién para que se cumple con el pago de la cuota de fomento.



. ENFOQUE DE LA EVALUACION AUDITORIA INTERNA - FONDO NACIONAL
DEL CACAO

Alcance

Este informe ha sido preparado en cumplimiento del Decreto 2025 de noviembre de 1996,
en especial de la responsabilidad de informar semestralmente el 15 de febrero y 15 de
agosto de cada afio, sobre el ejercicio y actividades realizadas del auditor interno del Fondo
de Fomento. La administracion es responsable por el control interno y la preparacion y
presentacion de los Estados Financieros, de conformidad a la norma contable y Estandares
Internacionales. Al mismo tiempo establecié que la Auditoria Interna verificara la correcta
liquidacién de las contribuciones parafiscales, su debido pago, recaudo y consignacion, asi
como su administracidn, inversién y contabilizacion. En virtud de lo anterior la Auditoria
Interna del Fondo Nacional del Cacao, ha estructurado su plan de trabajo y actividades en
cuatro areas importantes, asi:

» Auditoria a los procesos y procedimientos de recaudo.
Nuestro examen se hace sobre los registros contables, las operaciones y demas
fuentes de informacion relacionadas con las cuotas de fomento, en los procesos de
comercializacion y produccion del cacao. Como resultado de la revision y teniendo en
cuenta lo establecido por la Federacién Nacional de Cacaoteros - Fedecacao, segun
la metodologia reglamentada, verificamos la correcta liquidacion y consignaciones de
las contribuciones.

» Auditoria de Cumplimiento y Gestion
El Fondo Nacional del Cacao es una cuenta especial creada por la ley para el recaudo
y manejo de los recursos de la Cuota de Fomento del Cacao, con el propdsito de
financiar programas, proyectos que desarrollen y beneficien el sector productor del
cacao, uso de los recursos del Fondo Nacional del Cacao a través del pago de los
compromisos y la adquisicidn de bienes y servicios atribuibles a las operaciones del
mismo.

» Auditoria a los Estados Financieros
Comprende el examen a los Estados Financieros del Fondo Nacional del Cacao
preparados y emitidos por el administrador, los cuales deben reflejar el estado de la
situacion de las cuentas especiales del Fondo Nacional del Cacao, los resultados de la
actividad financiera, econdmica y social y los flujos de efectivo.

» Control Interno.

Consiste en la evaluacion y verificacion de la eficacia del sistema de control interno
adoptado por Fedecacao, en calidad de administrador del Fondo Nacional del Cacao.
El sistema de control interno se refiere al proceso ejecutado por la Direccidn, el
personal ejecutivo y todo el personal de la Federacion, para el logro de los objetivos
relacionados con la eficacia y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad y
suficiencia de la informacion y el cumplimiento de las disposiciones legales y
reglamentarias que le asisten al Fondo Nacional del Cacao.



ll. RESULTADO DE LA EVALUACION

3. PROCESO DE LIQUIDACION Y PAGO DE CUOTA

3.1 Precio de Referencia - Liquidacion Cuota de Fomento
Es importante precisar que la cuota de fomento se liquida, sobre el precio de venta de
cada kilogramo de cacao a nivel nacional. Asi lo analizd y determing, el
pronunciamiento del Consejo Nacional Cacaotero, 6rgano consultivo del Gobierno
Nacional en materia de politica para el subsector del cacao, en su sesién No 15 del 1
de febrero de 2005.

EL Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, mediante las Resoluciones Nimero
000535 y 000180 expedidas para aplicar durante el afio 2024, aprob6 que, para la
liquidacién de cuota de fomento, se calculara sobre el precio de venta de cada
kilogramo de cacao.

3.2 Comportamiento del Recaudo Vigencia 2024
Al cierre de la vigencia 2024, el Fondo Nacional del Cacao, recaudo por cuota de
fomento un total de $60.402.546.890, discriminado por mes asi:

Mes 2024

Enero $ 3.583.161.177
Febrero $ 1.475.425.345
Marzo $ 1.700.182.040
Abril $ 5.563.912.419
Mayo $ 8.407.678.413
Junio $ 5.514.432.557
Julio $ 4.608.195.742
Agosto $ 2.801.245.731
Septiembre $ 2.729.629.638
Octubre $ 6.022.424.326
Noviembre $ 9.379.430.758
Diciembre $ 8.616.828.746

Totales $ 60.402.546.890

Fuente: consolidado vigencia 2024 / Estadistica y Recaudo

3.3 Seguimiento de Auditoria Interna Liquidacion y Pago de Cuota de Fomento
Durante la vigencia 2024 se han realizado diferentes actividades de control de
seguimiento de la liquidacion y pago de la cuota de fomento, la cual es reportada y
presentada de manera oficial por el area de Estadistica y Recaudo del Fondo. De las
actividades de verificacion que esta Auditoria realiza, presentamos:

% Revision Muestra Facturas Unicas
Se realizaron revisiones por muestra selectiva de las facturas Unicas, asi:



Consolidado

FACTURAS VALOR REPORTE .
EMPRESAS / PROCESADORAS UNICAS REPORTADO | ESTADISTICA OBSERVACION AUDITORIA
116159 - 116161 17.695.931,00|  ABRL  |Valores verificados reportes cuota
GRUPO ALIMENTICIO ALBA DEL FONCE SA.S 116162 - 116167 53.908.956,00 MAYO  [Valores verificados reportes cuota
16168 - 1161 71 2728 416,0 JUNIO  [Reporta 2 pagos de cuota, Valores verificados
16173 16171 | 14.92487200 PO =p2g ’ '
Presenta tnico pago en abril, por valor de $15.359.743,
COMERCIALIZADORA MAKENCAL S.A.S 118053 - 118058 10.152.793,78 ABRLL  [se remitid cuenta de cobro de cuota, por valor de
$5.206.950, pagado. Valores verificados.
COOPERATIVA DEPARTAMENTAL DE CAFICULTORES ~ [111332- 111335 10.616.655,00|  ABRL .
DEL HULA LTDA Valores verificados reportes cuota
111336 111340 1.671.807,00]  JUNIO
ASOCIACION DE PRODUCTORES DF LA SIERRA NEVADA 113980 22.875.00000|  MAYO  |Valores verificados reportes cuota
DE SANTA MARTA TAYRONACA 113974 - 113975 24.750.000,00 ABRLL reportados por estadistica en el mes de abril, por un
113976 - 113978 40.954.065,00 total de $65.704.065. Valores verificados.
, VALOR REPORTE .
EMPRESAS | EXPORTADORAS FACTURAS UNICA; REPORTADO | ESTADISTICA OBSERVACION AUDITORIA
207 - 24109 39.834.851,91 |ABRIL
FEDERACION NACIONAL DE CACAOTERQOS 210 - 24204 32.506.224,00 IMAYO
23 2204 S802847,00 JJNIO Valores verificados con el reporte de cuota
115885 - 115807 7.394.506,95 |ABRIL P
CACAO DE COLOMBIA SAS 115899 - 115920 4.532.892,01 [MAYO
115923 - 115936 15.591.532,00 |JUNIO
98074 3.022.500,00 |MARZO ) .
COCOAN SAS 075 48.750.00 |ABRL Presenta 2 pagos en el primer semestre/24. Verificado.
SURCACAO 104662- 104664 | 429325000 | JUNIO Repora pagos enos meses de enero &bl 224
Valores verificados.
EMPRESAS FAC;;J\I:Q?\BJ:ISCAS VALOR VALOR REPORTE OFICIAL
LIQUIDADO F.U| REPORTADO Mes
Desde Hasta
Grupo Alimenticio Alba del Fonce 116183 116192
Axon 116657 116658 1.603.334,00 |  1.603.334,00 Julio
Cacao de Colombia 115956 115957 1.077.300,00 |  1.077.300,00 Adosto
115958 115967 4.754.451,00 |  4.754.451,00 g
Cacao Pacffico 118166 118171 7.972.026,00|  7.972.026,00 | Agosto / Acuerdo de Pago
Compaiiia Nacional de Chocolates / Granja 110229  |110173-110174| 4.463.298,00 |  4.463.298,00 Julio
Comcap 119751 119762 4.055.872,00 | 4.055.872,00 Agosto
FYM Chocolates SAS 113247 113250 6.632.917,00| 6.632.917,00 Agosto
Indelsan SAS 114094 114095 764.118,00 764.118,00 Agosto
MYR Trading SAS 119161 119171 290.354.099,85 | 290.354.099,85 Julio

Fuente / Elaboracion propia




PERIODO - .
EMPRESA REPORTADO VALOR FU.OTA Factura Unica Comelnta.no
o Estadistica Soportes Auditoria
Estadistica
AGROSAVIA $ 7.163,00 118506
FABRICADE CHOCOLATE Y CAFE SAN RAFAEL  [Noviembre $ 2.950.515,00 39353
MYRTRADING SAS $ 18.407.394,00 119176/119178/119180 _
119483-119485/119487 110496 |0 revsaronlos
GRUPQ ALIMENTICIO ALBADEL FONCE $ 119.009.492,00 119501/119498/119499/119500 soportes, sin diferencias,
Diciembre con el reporte oficial
BIOCACAQ HACIENDAMORUMBI SAS $ 9.375.000,00 116760 de recaudo
CMALATINOS SAS. $ 2.319.668,00 111067- 111068
Novembre g P 117335/121101-121120/120527-
INDUSTRIA CACAOTERADEL HUILA 120536
Fuente: soportes rea Estadistica y Recaudo/reporte oficial elaboracion propia

% Visitas de Control y Seguimiento Realizadas por Auditoria
A continuacion, presentamos el consolidado de las visitas de seguimiento de pago de
cuota realizada durante la vigencia 2024, a las diferentes empresas, asi:

Casa Luker
DATOS SUMINISTRADOS POR LA COMPANIA DATOS FEDECACAQ
: Vir Compra v
afomes | - -onEH ‘F:o“::"‘: Kilos ANOIMES “;‘:‘éigg” REP:;I;?ASDOS DIFERENCIA
ene-22 ene-22| § 416.389.301,00 1,515,020
feb-22 feb-22| § 479.444.588,00 1,691,027
mar-22 mar-22| $ 493771.058,00 1.807.03
aby-22 abr-22| § £72 24579800 2514622
may-22 may-22| § 764 871584 00 2.895.852
jun-22 Jun-22| § 423 595 548 00 1,698,954
jul-22] 16 166 625 391 484,008 769 1 843 480 juk22| § 484 998 769.00 1843480 | §
200-22| 11141036 542 334.258 09¢ 123231 ago-22| § 334 258 099 00 123231084 | §
| wop 22 4220210512 1885 B76 586 677 840 sep-22| S 18687658600 H77B4BB6 | S
oct-22 8621.342253 267 540 273 938 556 oct-22 267 .640.273 939.666) $
nov-22| 16384841798 491 545 255 1596 199 nov-22| § 49154525500 1589199 | 8
dic-22| 18.0550082 192 541 679 467 1717 847 dic-22| § 541 679,586 1717 B47 |-3 119,00
TOTAL | 76.899.947.688| 2.306.908.448| 8010362 [T 5.557.316.945 | 119
ena-23 - 520820 1237 £31 51 ene-23] § 4152508220 123375315113
fee-23 - 501426 25400 171621902 feb-23] § 55142828 0 1716219221 %
mae-2 . 575068419,00 1 5850089 57 mar-23} § 5750394900 158500057 | §
ar-23 . 565 182283,00 158050374 abe-23] § 5551822830 1580503731 §
may-23 - 58'520359,00 180482777 may-23] § 551620359 00 150482777 | §
-2 730380411,00] 156530570 jun23) §  THIBLAN 00 15859060 ¢
J-23 - B80437T2800| 2733236383 jul-23] § 8804677281 232540018
29023 | 4305507000| 12718682 ago-23| § 480650703 N 127185622 | §
sep-23) . 241 20184500 sep-23] § 241201 3450 B44.TRODC | S
0ct-23) 264 172.242,00 574 3% 48 oct23| §  241TZZ0 6743643 |5
rov-23 . TRNEAR00| (96872245 nov-23| § 7021184100 168972200 | S
3¢-23 L 1135128 23800 273224758 dic-23| § 11961283380 272243008
TOTAL 240422065330 |- 7.212.6620140|  19.035504,75 1




Zurych Chocolate Artesanal SAS

e 134200 ] 406488 | 134200] 30408400 088
kp-23 - . 1144 00 38325100 - 114400 (- 38325100
mar-23 726,00 7341127 64300, 23364000 77.00 /7727
abr-23 1.098.00 402.131,52 109800 40213152 - -
may-23 . . 90000 33293700|- 90000 (- 33293700
jun-23 205000 _778.047,50 2.050.00 77504700 . 0,50 |
u-23 120000 4690400] | 120000 44690400 - :
3g0-23 1.247 00 430.748.05 1.24700 ' 48074300 - 0,05
sep-23 1.072.00 435,080,00 1.072.00 439.080,00 | - -
oct-23 | T80 28743588 76,00 28743500 0.8 |
nov-23 430300 1802221 85 2.254 00 635.145.00
dic-23 - - 204800 857.075,00 185
TOTAL VIGENCIA 2023  13.761,00 5.305.044 75 15.728,00 = 5.981.45752 - 196700 |- 676.41277 I
ene2t 1.344,00 00684 [ | 13140| 582090 - | 08
feb-24 - . . . . . .
mar-24 292300 1.430.076,21 30000| 14698470 - mo- 3708
aor-24 - .
TOTAL VIGENCIA 2024 | 4.267.00 2.012.176,05 43440 20519460 - ol B0
Condor Specialty Coffee SAS
MES CUOTA
ENERO 65.014.901,00
FEBRERO 30.571.215,00 FEDECACAO KILOS - CUOTA -
MARZO 57 281 508 00 CONDOR 2023 |ESTADISTICA|  ESTADISTICA
ABRIL 47134 745,00 ENERO 227.186,00 §5.014.900,50
MAYO 81.469 542 00 FEBRERQ 104.192,00 30.571.215,00
: MARZO 172.307,00 57.281.502,78
JUNO 160.343.592.00 |  [aRIL 140.059,00 47.134.737,00
JULIO 5149559800 MAYD 237.495,00 §1.469.506,30
AGOSTO 25701.99300| [JUNIO 464.245,00 160.343.536,89
JULID 147.324,00 51.495.585,14
SEPTIEMERE 31.931.452,00 AGOSTO 72.847.00 25701.991,68
OCTUBRE 2043296700 |  |SEPTIEMBRE 88.300,00 31.031.477.82
NOVIEMBRE 217.501.085,00 OCTUBRE 55.620,00 20.432.959 50
DICIEMBRE 315.511.276,00 NOVIEMBRE 533.988,00 217.501.066,50
DICIEMBRE 754.346,00 315.511.266,43
TOTAL 1.104.389.904,00 TOTALES 2.997.909 5 1.104.389.756
MES CUOTAqu
ENERO soTonc770| (Feace | mos, s |
FEBRERO 376.058,917,00
ENERO 2115.077,00 B87.632.527.00
MARZO 260.702.658.00 | |FEBREROD 85722300 |  376.058917.53
MARZO 442 694,00 260.702.657,97
TOTAL 1.524.394.102,00 TOTALES 341499400 | 1524.394.102,50




EQUITATIVA FAIR TRADE

! . £.050,00 1.485 852,00
Dic 2021 - enero 2022 8.:650,00 237235600 760000 896,504 00
feb-22 325000 B00.3186.00 325000 800.316,00
marzo - abril A2 6.250,00 1587 753,00 625000 1,567 753,00
may-22 1.060,00 267 07400 1.050,00 267.075,00
jun-22 4 650,00 1.153.165,00 4 650,00 1.153185,00
ju-22 1.500,00 447 580 00 1.500,00 442 980,00
) . 5.600,00 1.403.051,00
Agosto - seplembre 7.350,00 1.646.550,00 175000 434900
ock2? 420000 1,067 497 00 420000 1.067 497 00
nov-22 8.650,00 215274700 8 650,00 2152147 00

dic-22 - -
TOTAL VIGENCIA 2022 46.550,00 11.690.438,00 46.550,00 11.690.439,00
Dic 2022- enero 2023 - - 4.00000 101945200
b-23 218000 805 204 00 218000 805.204,00
ma-23 5.670,00 1.664.983 31 5.670,00 1.664.983 00
ar-23 45100 152913800 491100 152513800

may-23 - -
jun-23 1.980,00 f11.483 60 1.980,00 611.463 00
u-23 229800 452.700 80 2.288.00 952 750,00

ago-23 - -
sep-23 74900 245,911 68 749,00 245.811,00

ook - -
nov-23 ) 276 841 50 660 00 276.841.00

dic-23 - -

TOTAL VIGENCIA 2023 18.438,00 6.086.292.89 2243800 7.105.742,00 |- 4.000,001- 1.019.449 11

La diferencia en 4.000 kilos, y en cuota de $1.019.449, corresponde al pago de diciembre
2022, y a las compras de enero 2023. De acuerdo con los soportes suministrados por la
empresa, corresponde a las facturas unicas Nos:105185 y 105186, las cuales presentan
soporte de pago, quedando registradas en el mes de diciembre del cierre 2023.

dic 2023 - enero 024 14781 60 083043 63 14.782 00 58343463
feh-24 2.7 00 213772400 5.7 00 21377400
mar-24 2107 0 1.074.444.00 2707 00 1.074.444.00
abr-24

TOTAL 2024 23.435,60 9.647.299,63 23.436,00 9.647.299,63
BON AMI LTDA

Se realiz6 revision y conciliacion de las vigencias 2019 — a junio 2024, por lo extenso del
analisis de la revision presentamos el resultado de la revision vigencia 2023 y 2024, asi:



VIGENCIA 2023
RECAUDO FNCACAD PERIODO EMPRESA DIFERENCIAS
PERIODO KILOS VALOR CUOTA | REPORTADO | VALOR CUOTA KILOS VALOR CUOTA KILOS
ENERO
FEERERO
¥ -

MARZO 2.750,00 850.516,00 |28-feb-23 432980 1.250 417 526,00 1.500
subtotal 850 516 2.750
ABRIL 2.354.00 894.680,00 894.680 2.3
MAYO 1.486,00 560.607,00 [2>-30r-23 SR 482

28-abr-23 378.829 1.004
subtotal 560.697 1.406
JUNIO 400,00 150.928,00 [31-may-23 150928 400
JULID 1.162,00 438.445,00 | 30Hun-23 438445 1.162
AGOSTO 1.034,00 396,544 00 |31-jul-23 396.544 1.04

31-ago-23 451933 1.169
SEPTIEMERE 1.674,00 647.165,00 |10-ago-23 97.990 150

28-5ep-23 137.242 355
subtotal 647.165 1.674
QOCTUBRE 2.171,00 856.175,00 |31-oct-23 856.175 217
NOVIEMBRE 1.786,00 751.800,00 |30-nov-23 791.800 1.786
DICIEMBRE 723 317524 | 28-dic-23 7524 723

TOTALES 15.580,00 5.864 474 00 5864 474 15.580

La diferencia que se presenta en el cierre de la vigencia 2022, en cuota y kilos, es la que
se reporta en el mes de marzo de 2023, por el area de estadistica y recaudo, y se presenta
en la conciliacion realizada por esta auditoria, con el objetivo de comprobar y validar que
el saldo al cierre de la vigencia 2022, fue reportado por estadistica, lo que permite concluir
que al cierre de la vigencia 2023, no se presentan diferencias con los reportes de
estadistica y recaudo y lo presentado por la empresa.

VIGENCIA 2024
RECAUDO FNCACAQ PERIODO EMPRESA DIFERENCIAS
PERIODO KILOS VALOR CUOTA | REPORTADO | VALOR CUOTA KILOS VALOR CUOTA KILOS
ENEROC
FEERERO
MARZO
ABRIL 906,00 1.088.381,00 [30-abr-24 1.088.381,00 906,00
MAYD - - [30-may-24 227.320,00 201,00 227.320,00 201,00
JUNIO - - [28un-24 1.184.165,00 1.090,00 1.184.165,00 1.090,00

Al mes de junio reporta pagos por cuota de fomento por valor de $2.499.866, y en kilos de
2.197, no obstante, segun los datos de recaudo y estadistica, reporta pago de cuota por
valor de $1.088.381, y en kilos de 906, los demas pagos estan reportados en un cuadro de
control que realiza el area de recaudo y estadistica denominado ingresos por identificar,
en el cual se registran los pagos que realizan las empresas, y aun no han remitido
oficialmente las facturas unicas, para confirmar liquidacion y kilos, pero el ingreso como tal
esta identificado.



EL CARMELENO
Se realizé revision y conciliacion de las vigencias 2019 — a mayo 2024, por lo extenso del

analisis de la revision presentamos el resultado de la revision 2024, asi
VIGENCIA A124
RECALDD FNCACAD EMPRESA [IFERENCIAS
PERIODO PRECIO PERIOOO PRECIO LIGUIDACION
REPORTADO | ESTADISTICA KILOS | VALOR CLOTA REPORTADO | ENPRESA VALORCUOTA |  KILOS CUOTAF INICA VALOR CUOTA | KILOS
ENER 143300 100 § 42.990,00 dic-23] 1432900 42.990,00 100 42989.70 0,30
FEBRERD 145390 M E 35.134,00 ene-24f 1483900 35.134.00 80 3513380 040
FEBRERD 185570 L E 44.536,00 fel-24) 1855500 44 53600 [it] 44534 40 1,60
ABRIL 205185 a0 30.928 mar-24| 2061300 30.928,00 B 3082650 |- 0,66
MAYD 380520 500 ssmm abr-24) 3505200 52.578,00 50 52.575,00 -
MAYD 178350 S0{s 417 may-24| 2783500 41.753,00 50 4175250 0,50
Junio un-24) 2938100 4407200 50 44.071,50
Julio u-24 3195900 4793300 50 47.938,50

Esta empresa fue visita por la Contraloria General de la Republica, en el acta se da alcance
a lo observado por este ente de control, de la revision realizada por esta Auditoria, se
concluye:

oSl

Se le ratifica la recomendacion, de pagar dentro de los 10 dias del mes siguiente, para
evitar el pago de intereses de mora, se explico lo que implica pagar intereses de mora.

Se le recomendd y enfatizo, que lo que liquide en las facturas unicas es lo que debe
pagar, no, es mas, ni menos, es lo que dé la liquidacién. Nos puede inducir a error
presentando informacion diferente, e igual el Fondo, mayor control de estos reportes,
es la primera instancia del proceso, ademas es su funcién misional.

De igual manera se reitera que continte con el diligenciamiento y cumplimiento del libro
de compras, es de Ley, no es una imposicion del Fondo.

Se le indico que cualquier informacion o requerimiento, lo realice al Fondo, de manera

oportuna, que el Fondo tiene varios medios de atencién, y estan atentos en colaborarle,
pero debe estar atento ante cualquier duda e informarla.

TO COLOMBIA SAS

Se realiz6 revision y conciliacidn de las vigencias 2019 — a junio 2024, por lo extenso del

ana

lisis de la revision presentamos el resultado de la revision de las vigencias 2023 y a

junio 2024, asi



VIGENCIA 2023

RECAUDO FNCACAO EMPRESA DIFERENCIAS
PERIODO PERIODO
KILOS VALOR CUQOTA VALOR CUOTA KILOS VALOR CUOTA KILOS
REPORTADO REPORTADO
Diferencia pendiente de pago cierre 2022 $ 168.550 454,15
$ 14.412 40,0
ENERO 20-ene-2
3 13.5% 40,0(~ 0,12 0,15
subtotal subtotal $ 196.558 534,1
FEBRERO 534,00 196.558,00 0
MARZO 0
ABRIL 0
MAYO 0
JUNIO - - 9-un-23 $ 3.552 8,0 3.552,00 8,00
JULIO 8,00 3.552,00
2023-08-17 $ 11211 $ 25
AGOSTO 921,00|  375.408,00 2023.08-17 S 58518 1
2023-08-17 $ 8.768 | $ 21
2023-08-28 $ 349.583 | $ 861
subtotal subtotal $ 375.408 | $ 921 |- 0,39
26-07-23 3.216,53 6,5
10-08-23 14.865,79 33,2
21-09-23 1.045.169,22 2.330,6
21-09-23 20.041,24 48,0
SEPTIEMBRE 8.974,25 3.837.896,00 21:00.23 271.667.98 656.0 - 0,40
21-09-23 20.103,09 50,0
26-09-23 1.632.990,00 4.000,0
29-09-23 829.641,75 1.850,0
subtotal subtotal 3.837.895,60 8.974,3
30-09-23 438.998,15 1.068,2
05-10-23 13.716,19 32,9
05-10-23 50.719,87 126,2
05-10-23 1.309.432,61 3.186,2
06-10-23 157.997,14 378,4
06-10-23 13.716,19 32,9
OCTUBRE 121023 5.086,08 12,7
18-10-23 62.455,04 150,7
25-10-23 184.221,71 4547
25-10-23 45.586,20 110,0
25-10-23 42.130,37 103,2
25-10-23 28.948,32 72,0
subtotal 2.353.007,86 5.727,9
2023-11-01 134.536,50 300,00
2023-11-14 47.845,35 119,00
NOVIEMBRE 2023-11-16 920.892,25 1.921,00
1.103.274,10 2.340,0
subtotal subtotal 3.456.281,96 8.067,9
NOVIEMBRE 8.067,90 3.456.282,00
DICIEMBRE 9.184,70 | 4.197.628,00 | Compras de diciembre 4.197.627,81 9.184,7 0,19 -
TOTAL 27.689,85 12.067.324,00 $ 12.067.322,86 $ 27.690,0 $ 1,14 0,15

De acuerdo a los soportes entregados por la empresa, se observa que en el mes realizan
varias compras de cacao, el Fondo consolida y reporta como una sola compra, como se
presentan en el mes de septiembre, octubre y noviembre, se confirma lo reportado por el
Fondo en sus reportes oficiales de cuota, no obstante, se recomienda al Fondo, el control
del total de las compras que reporta la empresa, con el objetivo de que la informacion
reportada por la empresa, corresponda con lo reportado por el Fondo, aunque se consolide
como si fuera unico pago de cuota.
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VIGENCIA 2024

RECAUDO FNCACAQ EMPRESA DIFERENCIAS
PERIODO PERIODO

REPORTADO KILOS | VALOR CUOTA REPORTADO VALOR CUOTA KILOS VALOR CUOTA KILOS
ENERO 3.152,00 | 1578.491,00 Compras enero 1.578.491,00 3.152,00
FEBRERO - -
MARZO 1.050,00 535.342,50 | compra (nica febrero $535.343]  1.050,00 $1
ABRIL 1.463,00 759.309,00 | compras de marzo 759.309,00 1.463,00 - -
MAYO compras de mayo 979.738,00 980,00 979.738,00 980,00
JUNIO - - compras de junio 212638900 | 217550 | 2.126.389,00 | 2.175550

TOTALES 5.665,00 | 2.873.142,50 5.979.270,00 8.820,50 3.106.127,50 3.155,50

La diferencia que se presenta corresponde a las cuotas liquidadas de mayo y junio de
2024, las cuales fueron pagadas por la empresa el 12 de julio 2024. Por esta razon el
Fondo no presenta el pago de esa cuota.

++ Seguimiento al Comportamiento Estadistico del Reporte de la Cuota de Fomento
Como Auditores realizamos revisién a los reportes de demanda de cuota de fomento,
el cual registra los pagos por empresas, al cierre de la vigencia se observaron
empresas que no realizaron pago de cuota, por lo cual se procedioé a solicitar al area
de recaudo, el seguimiento que han realizado a las empresas remitidas por esta
Auditoria, en respuesta, nos indican:

EMPRESA

SEGUIMIENTO

FABRICA DE CHOCOLATES EL TRIUNFO

A partir del 1 de enero de 2024, la empresa cambio su actividad econémica y es pasé
a ser propiedad de Casa Luker.

COMERCIALIZADORA AL GRANO

Durante la visita del 02/04/2024, el Revisor Fiscal de la empresa informé que por el
momento no estan interesados en la compra de cacao nacional.

XUE CHOCOLATE ARTESANAL

El 03/12/2024 mediante correo electrénico se solicito a la empresa informar sobre la
comercializacion o no de cacao, mediante certificacion del Revisor Fiscal o
Representante Legal, a la fecha no han respondido. Esta priorizada para efectura
visita.

Durante la visita del 15/07/2024, la Representante Legal de la empresa informé que
por el momento no estan realizando compras de cacao, debido a que se encuentran en
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reestructuracion. Adicionalmente se efectud visita y se verific6 que no estan
comprando cacao.

Mediante certificacion del 10/07/2024, el representante Legal, certifica que la

GRUPO BIZ COLOMBIA compafiia no continuard comercializando cacao, ya que las compras de cacao las

efectuan la empresa Cacao Basico.

COMPARIA COLOMBIANA DE CACAO

Mediante certificacion del Representante Legal de la empresa, de fecha 1/08/2024,
informan que la ditima compra de cacao se realiz6 el 01/04/2022, y mediante correo
electrénico del 21/08/2024, la compafiia informa que en el afio 2023 y 2024 no han
realizado compra a terceros ni ha exportado cacao.

LA GLORIA CORP. & ASOCIADOS SA

En multiples veces se ha tratado de contactar con la empresa para una visita, sin
embargo no se ha obtenido respuesta, el 03/12/2024 mediante correo electrénico se
solicitd a la empresa informar sobre la comercializacién o no de cacao, mediante
certificacion del Revisor Fiscal o Representante Legal, a la fecha no han respondido.
Programar visita.




En multiples veces se ha tratado de contactar con la empresa para una visita, via
Whatsapp la empresa informé que no ha realizado compras de cacao, se ha solicitado

TEHOBROMA COCOA SAS que den repsuesta a los comunicados. El 03/12/2024 mediante correo electrénico se
solicité a la empresa informar sobre la comercializacion o no de cacao, mediante
certificacion del Revisor Fiscal 0 Representante Legal, a la fecha no han respondido.
La empresa fue visitada en conjunto con la auditoria interna y se verifié que no ha

CATA CAFE EXPORT efecuado compras de cacao, adicionalmente se le solicito el certificado de no compras

de cacao, el 31/01/2025, se reitera a la empresa, el envio de la certificacion.

EXPOCOSURCA - COMUNIDAD DE PAZ

Mediante certificacion del 16/12/2024, EXPOCOSURCA S.A., informa que el proceso
de exportacion de cacao que realiza es un senvicio que presta a COMUNIDAD DE
PAZ, entidad que realiza el proceso de produccion y acopio. Por su parte Comunidad
de Paz inform6 telefénicamente que, las compras de cacao que realiza son para venta
posterior a Casa Luker.

IAB GROUP

Mediante certificacion del Representante Legal de la empresa, de fecha 07/06/2024,
informan que las Uitima compras de cacao se realizaron durante los meses de julio y
octubre de 2022, dado que la empresa se encuentra inactiva.

PROCOLCACAO

Mediante correo del 03/12/2024, la empresa informa que, si ha comprado grano para
su posterior venta a REPRESENTACIONES ANKAL quien ha descontado las cuotas
de Fomento y las ha cancelado a la Federacion, nosotros hacemos maquila con ellos.
Sin embargo esta empresa se encuntra priorizada para visita y poder verificar la
informacion.

MACS COMERCIALIZADORA Y
DISTRIBUIDORA

Mediante certificacion del Representante Legal de la empresa, de fecha 22/07/2024,
informan que las dlima compras de cacao se realizaron durante el mes de mayo de
2023 y que en el mediano plazo no tienen prevista la compra de cacao.

CORPORACION TECNICA PARA EL
DESARROLLO DEL PACIFICO

La empresa informd que efectua ventas nacionale, y transfiere al siguiente de la
cadena. El 03/12/2024 mediante correo electronico se solicito a la empresa informar
sobre la comercializacion o no de cacao, mediante certificacion del Revisor Fiscal 0
Representante Legal. Se programd visita.

ECOLSIERRA EXPORT SAS

La empresa informa mensualmente la no realizacion de compras de cacao.
Adicionalmente se efectud visita para verificar la informacion. La empresa trabaja con
la linea de café.

AGROPECUARIA TIERRA VERDE

Mediante certificacion de fecha 17/12/2024, la empresa declara que durante el afio
2024 no realizd compras de cacao. Esta empresa esta programada para visita y
verificar la informacion indicada.

EMPRESA COFFEELAND S.A.S

Mediante certificacion de fecha 17/12/2024, la empresa notifica que, la dlima compra
de cacao fue en agosto 2023 y que durante el afio 2024 no comercializé ni transformé
cacao. Esta empresa se visitd y se verifico la informacion.

EXPORTADORA DE CAFE ISABELITA S.A.S.

Mediante certificacion de fecha 23/09/2024, la empresa certifica que durante el
periodo 2019 - 2024 no ha comprado cacao, Unicamente en octubre 2023. El
03/12/2024, nuevamente informan que, no han exportado ni comercializado cacao en el
afio 2024. Esta empresa se visitd y verificd la informacion.

De acuerdo a lo reportado

por el area de Estadistica y Recaudo, como Auditores

procedemos a emitir comunicados, o programar visitas de seguimiento.




% Seguimiento de Auditoria Visitas Realizadas por el Area de Estadistica y Recaudo
Durante la vigencia 2024, se realizd seguimiento al resultado de las visitas de
seguimiento de pago de cuota de fomento, realizadas por el area de Estadistica y
Recaudo, los resultados de estas revisiones se soportan en actas suscritas por ambas
areas. De esta revision se concluye:

Capacitacion Proceso de Pago de Cuota de Fomento

v" Se documento un protocolo para la ejecucion de las visitas

v Se realizd capacitacion sobre el proceso de recaudo de la cuota de fomento
cacaotera.

v" Se entregd material de divulgacion acerca del proceso de recaudo.

v" Determinaron auditar desde el 2019 a la fecha de corte de la visita, en algunos
casos, desde la ultima fecha de visita realizada sea por auditoria o por el area de
recaudo.

v" Se ha fortalecido el acercamiento con las empresas, lo que ha implicado mayor
control y seguimiento en la informacidn que reportan por pago de cuota de fomento.

- Resultados de la Visitas de Seguimiento en la Liquidacion y Pago de Cuota de
Fomento
La Auditoria Interna, revisd un total de 84 actas de visitas de seguimiento del pago de
la cuota de fomento, realizadas por el &rea de Estadistica y Recaudo, para lo cual se
suscribieron 3 actas durante el 2024, aspectos relevantes de estas revisiones:

> CACAO PACIFICO, se identificd deuda por concepto de cuota de fomento, por
valor de $191.328.625, de los periodos 2019 — 2024, |a Auditoria Interna, emitid
comunicado solicitando el pago, en respuesta se suscribi6é un acuerdo de pago, el
cual consta de 24 cuotas, por valor de $7.972.026. Esta cumpliendo con el
acuerdo de pago.

> LA CAMPESINA, se identificd que esta empresa compra cacao, y no estaba
reportando el pago de la cuota de fomento, por lo cual se contacto, atendieron la
visita, se les realizo capacitacion del proceso de liquidacion y pago de cuota, se
solicitaron las compras de cacao realizadas, remitieron algunos soportes, y desde
el area de Estadistica y Recaudo, se les remitio la liquidacion de los intereses de
mora, por las cuotas no pagadas, como se presenta a continuacion.

CONCEPTO VALOR
TOTAL CUOTA DE FOMENTO 543.593,00
INTERESES DE MORA (Liquidado
al 16 de diciembre 2024) 116.915,00
TOTAL LIQUIDADO 660.508,00

Fuente: liquidacién Estadistica y Recaudo dic 2024




De acuerdo a las reuniones realizadas con la Fundacién, manifestaron su compromiso
de realizar el pago antes de finalizar el afio 2024, no cumplieron con el compromiso
acordado, por lo cual, la Auditoria Interna en el mes de febrero 2025, emite un
comunicado informando a la Fundacion, de que se iniciaria el proceso de reclamacion
ante la DIAN, como lo establece la Ley.

Logros: Como respuesta a este comunicado, la Fundacion realizé el pago de las
cuotas adeudas, mas los intereses de mora, el dia 11 de febrero de 2025, por
valor de $956.350.

Circular Conjunta Auditoria Interna — Administracion

Mediante la circular No 154 — GA -012 emitida el 01 de octubre de 2024, se les recuerda
a las empresas recaudadoras, con sustento normativo, la importancia de cumplir con
lo establecido en la Ley en lo que se refiere a al proceso de liquidacion y pago de la
cuota de fomento, exigiéndoles el cumplimiento en aspectos tales como:

Diligenciamiento libro oficial de compras, cumplimiento legal

Pago de los intereses moratorios, al no reportar el pago oportunamente
Diligenciamiento correcto de la factura unica, cumplimiento legal

Envio oportuno de la informacion para revisién y verificacion por parte del area de
Estadistica y Recaudo, responsable del control y seguimiento de la cuota de
fomento.

Los canales de comunicacion establecidos por el Fondo, para comunicar e informar
sus dudas e inquietudes sobre la liquidacidn y pago de la cuota de fomento.
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Cobro de Intereses Moratorios

La ley 101 de 1.993, establece en el Art. 30. Paragrafo 2. Establece: " El recaudador
de los recursos parafiscales que no los transfiera oportunamente a la entidad
administradora, pagaré interés de mora sefialada para el impuesto de renta y
complementarios .

En cumplimiento a lo establecido en Ley, durante la vigencia 2024, el Fondo Nacional
del Cacao, emiti6 un total emitio un total de 113 cuentas de cobro por concepto de
liquidacion de intereses moratorios, por valor de $29.301.226. De este control se
analiza:

Estadistica y Recaudo

e Las empresas con mayores intereses de mora liquidados, corresponden a: Casa
Luker con $2.850.945, Grupo Alimenticio Alba del Fonce, $8.504.963, y MYR
Trading, con $15.658.860.

De acuerdo con este reporte, al cierre de la vigencia 2024, Grupo Alimenticio Alba del
Fonce, le queda un saldo por pagar de $1.565.905, MYR Trading, no reporta pago de
estos intereses, se ha remitido cobro persuasivo.



Se presentan otras empresas, con cuantias menores, a estas empresas se les ha
enviado cobro persuasivo, y re-envio de la cuenta de cobro.

INTERESES DE
EMPRESA MORA LIQUIDADOS ($) ESTADO ACTUAL

Grupo Agroinversa 11.911,00 [Pago
Industria Cacaotera del Huila - Tolimax 259.962,00 [Pendiente
Comercializadora Makencal 22.427,00 |Pendiente
Cacao Pacifico 4.837,00 |Pendiente
Hemandez Benitez Sergio 45.427,00 |Pago Parcial
Inversiones Santa Maria Cl Zomac 67.511,00 |Pendiente
Inversiones Biotrade 43.478,00 |Pago

Mesa Baja Agroindustria 20.791,00 |Pago
Federacidn Nacional de Cacaoteros 3.055,00 [Pago

TOTAL 479.399,00

Fuente: control y seguimiento de intereses moratorios- Estadistica y Recaudo

Acuerdo de Pago

El Fondo tenia suscrito 3 acuerdo de pago, permitiéndoles que las empresas deudoras
de la cuota de fomento cumplan con esta responsabilidad de Ley. Al cierre de la
vigencia 2024, quedan vigentes y activos 2 acuerdos de pago, asi:

SALDO
e (ool imorsi) || cuora  NTERESES
LIQUIDADOS
INDUSTRIA CACAOTERA DEL HUILA - TOLIMAX 172.565.822,00 97.294.037,00 868.969,00
CACAO PACIFICO 191.328.626,00 | | 135.524.444,00

Solicitud de Conformidad ante la DIAN

Resumen del proceso realizado:

Como ha sido presentado e informado a los miembros de Comision, el Fondo y la
Auditoria Interna formalizaron la solicitud de conformidad ante la DIAN de cuotas no
pagadas, de la empresa Fabrica de Chocolate Andino, las actuaciones realizadas se

resumen:

- Mediante comunicado oficial, la DIAN, declara la conformidad de la solicitud
presentada por el Fondo de las cuotas no pagadas de los periodos de abril a
diciembre de 2019; de enero a diciembre de 2020 y de enero a abril de 2021, por

valor de $72.024.392.

- De igual manera se declar6 la conformidad de los intereses de mora por el pago
extemporaneo de las cuotas de fomento cacaotero de los meses de diciembre de
2018 a marzo de 2019, por valor de $1.580.548.



Desde lo juridico

Correo remitido en noviembre 2023: El Juzgado 23 Civil Municipal de Bogota
libro mandamiento de pago el dia 13 de octubre de 2023, y decreto medidas
cautelares, se tramitaron los oficios de embargo a las entidades financieras.

El embargo de cuentas prospero frente a Banco de Occidente, dependiendo de la
formula de arreglo si es aceptada se procedera a suspender el proceso con
levantamiento de medidas, en caso que no se acceda continuamos con la
notificacion del mandamiento y demas tramites que correspondan para garantizar
el recaudo.

Correo remitido en febrero 2024: El dia de hoy se tiene sentencia a favor de
FEDECACAO - FNC, mediante decision que ordena continuar con la ejecucion.
Con base en lo anterior debo presentar la liquidacion del crédito para lo cual
requerimos de sustentar la tasa de interés y demas aspectos que se deben tener
en cuenta. Una vez en firme la liquidacién pedimos la entrega de dineros
embargados y otras acciones para el recaudo de las sumas de dinero.

Se procedio a liquidar los intereses de mora de las cuotas no pagadas, de los
periodos aprobados en conformidad ante la DIAN, para presentar al Juzgado
23 Civil Municipal de Bogota, con la supervision de Auditoria Interna, el total
liquidado por intereses de mora con corte al 1 de marzo de 2024, fue de
$88.052.236. Informacion remitida el 11 de marzo de 2024.

Correo remitido en mayo 2024: el proceso fue trasladado del juzgado 23 civil
municipal de Bogota a la oficina de reparto para los juzgados civiles municipales
para la ejecucion de sentencias, para continuar con el tramite judicial ante el
despacho que sea asignado, una vez contemos con el auto o decision
correspondiente, procederé a informar.

Correo remitido en noviembre 2024: enviamos la solicitud de entrega de titulos
judiciales sobre sumas de dinero retenidas en Bancos. Adicionalmente pedimos
como medida el embargo de establecimientos de comercio. De acuerdo a lo
informado, desde que inicid el proceso, y segun este ultimo correo, se presenta
solicitud de embargo de bienes.

Desde lo Contable
Con la aceptacion de conformidad se reconocié contablemente esta deuda, como
deuda de dificil cobro, por valor de $73.604.940.

De igual manera, y como fue una solicitud del Juzgado 23, se reconoci6 la liquidacion
de intereses de mora, de las cuotas no pagadas, por valor de $88.052.236. En
resumen, estd empresa adeuda un total de $161.657.176 al Fondo.



Visita de Auditoria Otras Vigencias

Desde Auditoria Interna

En razdn a que la conformidad ante la DIAN, se solicitd hasta abril de 2021, quedaba
pendiente auditar la vigencia 2021, 2022 y 2023. Se realizaron acercamientos con esta
empresa, y después de varias solicitudes se realizo visita conjunta con el area de
Estadistica y Recaudo en mayo de 2023, cuyo resultado de la revision de las vigencias
mayo 2021 a marzo 2023, la empresa adeudaba por cuota de fomento la suma de
$68.979.240, se certifico para presentar solicitud de conformidad ante la DIAN, de estas
otras cuotas no pagadas. A la fecha del presente informe, no se ha recibido
notificacion oficial de la aceptacion de conformidad por parte de la DIAN, se
surtié todo el proceso requerido por parte del Fondo y la Auditoria Interna.

Sin esta notificacion no se procede a reconocer contablemente la deuda, de las nuevas
vigencias auditadas. De igual manera, se ha solicitado por correo, se ha visitado las
instalaciones de la empresa Fabrica de Chocolate Andino, para cerrar la revision de la
vigencia 2023 y 2024. A la fecha de este informe la empresa no respondio ni acepto la
visita.

Gestion Nuevos Recaudadores - Reactivacion

Como auditores del Fondo Nacional del Cacao, se ha recomendado, y apoyado a la
administracion del Fondo, en la gestion de ubicar nuevos recaudadores, 0 seguimiento
alas empresas que retoman su actividad comercial, y se reactivan como recaudadores.

La Auditoria en su alcance realiza este seguimiento, de acuerdo con el area de
Estadistica y Recaudo, al cierre de la vigencia 2024, esta fue la gestion realizada:

NUEVAS EMPRESAS
ITEM EMPRESA CUOTA DE
FOMENTO KILOS

1 |AGROSAVIA $ 492.839 575
2 COMERCIALIZADORA MAKENCAL S.A.S $ 15.359.743 25117
3 |FRUANDES FRUTO DE LOS ANDES S.A.S. $ 1.153.950 2.700
4 |FFTCOLOMBIAS.AS. $ 61.265 50
5  |FUNDACION CARLOTA $ 582.681 580
6 |GOVINDAYA COMPANY SA S $ 889.677 2175




HOGAR CAFE S.A.S. $ 126.000 350
ITHACA SAS $ 945.000 700
9 JAIRO OSORIO CABALLERO $ 259.021 250
10 |KAKAOTEROS S.A.S. $ 115.020 120
11 O&M ESPECIALISTAS EN LOGISTICA SAS $ 1.188.011 1.800
12  |TERRA DULCE FOODS SAS $ 355.362 369
13 |THE COLOMBIAN FACTORY C.I-MIPYMES SAS $ 640.800 693
TOTAL $ 22.169.369 35.478
EMPRESAS QUE RETOMAN PAGO

ITEM EMPRESA ﬁgﬁ;ﬁgg KILOS
1 MY R TRADING S.A.S. $ 432.317.035,06 695.911
2 CACAO PACIFICO $ 64.123.842,00 230.404
3 BIOCACAO HACIENDA MORUMBI S.A.S. $ 9.676.500,00 13.050
4 AXON CI SAS $ 4.453.984,00 4.808
5 CMA & LATINOS SAS $ 3.778.532,00 3.377
6 MARTINEZ CERON DANIEL - MAZANA $ 2.189.721,00 2.295
7 COLOR CACAO SAS $ 1.803.916,50 2.067
8 SOMOS CACAO SAS $ 868.080,00 1.578
9 INVERSIONES BIOTRADE SAS $ 626.250,00 1.035
10 MESA BAJA AGROINDUSTRIA $ 240.000,00 200
11 SAMARYON SAS $ 174.000,00 185
12 AROCO SAS $ 21.630,00 20
13 DAZA CACAO PREMIUM $ 210.373,20 203
14 CHOCOLATE COLOMBIA $ 6.048.625,00 13.459
TOTAL $ 526.532.488,76 968.592

Conclusion:

Con esta gestion el Fondo Nacional del Cacao, recaudo por cuota de fomento un
total de $548.701.858, y en kilos de 1.004.069.
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4. GESTION CONTABLE

Evaluacién Estados Financieros
A continuacion, presentamos el resultado contable y financiero del Fondo Nacional
del Cacao, al cierre de la vigencia 2024.

COMPOSICION DEL ACTIVO
Efectivo y Equivalente de Efectivo: Al cierre de 2024, presenta un saldo final de
$34.039.639.927,55. Asi:

Caja: Se legalizaron las cajas menores, los dineros que no se utilizaron fueron
consignados, presentando al cierre de la vigencia un saldo de cero.

Se realizo revision de las legalizaciones de caja menor, que incluye soportes factura
proveedor, o documento equivalente, oportunidad en el reembolso, calidad,
fiabilidad de los documentos soporte anexos, legalizacion, cumplimiento de la
politica de manejo de caja menor, entre otros aspectos.

Revisiones Realizadas:
- Apartadd: Se realizaron compras de aseo y cafeteria, mensajeria envio
documentacién sede Bogota.

- Pereira: se presenta un reembolso de por valor de $196.700, se realizaron
compras de productos de aseo, cafeteria, servicio de taxi regional.

- Saravena: se presenta un rembolso que comprende los meses de noviembre
— diciembre, por valor de $175.900, compra de elementos de aseo, cafeteria,
mensajeria envio sobres a Bogota. Se anexan las facturas de ventas, tiquetes.

- Tumaco: presenta un reembolso con fecha del 17 de diciembre de 2024, por
valor de $154.750. legalizando transporte local, compra productos de cafeteria.

- El Carmen: se realizaron gastos de mensajeria, se reintegro por cierre de caja
$234.000.

- Garzén - Gigante: se legaliza la caja menor el 11 de diciembre de 2024, por
$73.400, se realizaron pagos de servicios publico de acueducto y alcantarillado,
compra de elementos cafeteria, pago servicio publico — gas, transporte local.

- Granada: pago de mensajeria, compra de productos de aseo y cafeteria, pago
servicio publico- gas.

- Valledupar: pago de servicio de mensajeria, transporte de insumos a parcela.



- San Vicente de Chucuri: pago servicio de mensajeria Bucaramanga y Bogota. Se
presentd reembolso el 13 de diciembre 2024, por valor de $166.000.

- Landazuri: se presento reembolso de caja menor el 13 de diciembre 2024, por valor
de $145.640, se realizaron pagos por servicio de mensajeria.

- Arauquita: se presentd reembolso de caja menor el 12 de diciembre 2024, por valor
de $201.500, pagando servicios de mensajeria local e intermunicipal.

- Bucaramanga: se presentd reembolso de caja menor el 13 de diciembre 2024, por
valor de $349.600. Se realizaron pago de mensajeria, transporte local, compra de
elementos de aseo y cafeteria.

- Neiva: pago de agua y alcantarillado, mensajeria, cafeteria.

- Cali: se presenta legalizacion de caja menor por valor de $358.650. pagando servicio
de mensajeria, compra de elementos de aseo, cafeteria.

- Yacopi: se presenta legalizacion de caja menor por valor de $164.280, pago de servicio
de mensajeria a la oficina principal.

- Rionegro: se presenta reembolso de caja menor, por valor de $210.650, pagando
servicios de mensajeria/ envio de sobres, compra de producto de cafeteria (botellén de
agua).

- Tame: presenta pago por servicio de mensajeria, compra de productos de aseo.

Conclusion: Se cumple con las directrices establecidas en la politica de manejo de
caja menor, a nivel documental, las legalizaciones estan soportadas y sus recibos
no presentan alteraciones o modificaciones que implique algun tipo de investigacion
o duda de su legalidad.

Deposito en Instituciones Financieras: El cierre de la vigencia 2024, esta cuenta
presenta un saldo de $34.039.639.927,55 conformado asi:



CUENTA CORRIENTE
BANCO POPULAR 364.960,45
Tumaco 364.960,45
BANCO AGRARIO DE COLOMBIA 148.336.580,16
Tame 269.376,36
Landazuri 1.195.081,80
Bogota 141.699.003,85
Saravena 1.305.344,27
El Carmen 2.529.744,88
Yacopi 1.338.029,00
BANCO BBVA 8.148.835.284,19
Apartado 456.268,18
Bogota 8.139.476.744,70
Pereira 3.076.076,55
Arauquita 1.720.924,26
Cali 2.839.063,50
Granada 1.266.207,00
DAVIVIENDA 35.903.914,00
Chaparral 13.937.381,53
Garzon 1.528.490,40
San Vicente de Chucuri 10.750.537,48
Rionegro 170.394,93
Bucaramanga 4.493.142,52
Cucuta 323.295,30
Neiva 1.252.630,19
Medellin 1.779.058,83
Valledupar 1.668.982,82
CUENTA DE AHORROS

BANCO BBVA 25.706.199.188,75
BBVA 25.706.199.188,75
TOTAL BANCOS 34.039.639.927,49
SALDO SEGUN AUXILIAR BANCARIO | 34.039.639.927,49

DIFERENCIA -

De esta cuenta se analiza:

- Que las conciliaciones bancarias correspondan al periodo de corte evaluado, que para
este informe a diciembre 2024.

- Que las confirmaciones de los bancos o el saldo presentado en el extracto
correspondan a los valores presentados en la conciliaciéon bancarias.

- Los saldos del libro de bancos cruzan con el balance a diciembre, y la conciliacidn
bancaria.

- Las operaciones aritméticas son correctas, en la elaboracién de la conciliacién
bancarias

- No se observan en los libros auxiliares pagos con moneda extranjera.
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- Segun las conciliaciones bancarias no se observan partidas conciliatorias, como
cheques pendientes por cobrar, notas débito o crédito.

- No se presentan cuentas embargadas, las cuentas del Fondo estan activas, y sus
operaciones corresponden a las operaciones y actividades misionales del Fondo.

Conclusion: Los movimientos conciliatorios han sido registrados y revelados
oportunamente, los saldos comparados corresponden a la informacion externa,
oficializada por las entidades financieras.

Cuentas por Cobrar — Renta Parafiscal: Esta cuenta presenta un saldo al cierre de la
vigencia de $8.706.744.308,79. Conformado asi:

CUENTA SALDO DE CIERRE
CUOTA DE FOMENTO 8.385.095.884,04
INTERESES CORRIENTES CUOTA DE FOMENTO 211.685.470,75
TOTAL CUENTA 8.596.781.354,79

Fuente: auxiliar contable/ elaboracion propia

Cuota de Fomento
Corresponde al reconocimiento contable de la cartera por concepto de cuota de fomento,
la cual se va cancelando los 10 primeros dias del mes siguiente, como lo establece la Ley.

» Por empresas
Las empresas recaudadoras mas representativas de las cuentas por cobrar- cuota de
fomento, corresponden a:

EMPRESA SALDO

SUCESORES DE JOSE JESUS
RESTREPO Y CIA - CASA LUKER 2:134.783.266,00
CONDOR SPECIALTY COFFEE SAS 1.697.379.304,00
COMPANIA NACIONAL DE CHOCOLATES 4.078.183.988,00
MOLINOS ALBA DEL FONCE LTDA 119.027.492,00
CAFEXPORT S.AR.L. SUCURSAL COLOMBIA 54.383.855,00

TOTAL 8.083.757.905,00

Fuente/ auxiliar por cuenta cxcobrar/comprobacion

Intereses Corrientes Cuota de fomento
Por intereses de mora, las empresas mas representativas corresponden a:

» Por empresas
Las empresas recaudadoras mas representativas de las cuentas por cobrar- intereses
corrientes, corresponden a:



EMPRESA SALDO

FABRICA DE CHOCOLATES ANDINO 88.052.236,00

INDUSTRIAL CACAOTERA DEL HUILA -

TOLIMAX 50.884.740,75

CACAO PACIFICO S.A. 33.579.973,00

MYR TRADING SAS 34.992.774,00
TOTAL 207.509.723,75

Fuente: auxiliar contable/ elaboracién propia

Fabrica de Chocolate Andino: corresponde a la liquidacion de intereses de mora,
decretados por el juzgado 23 Civil Municipal de Oralidad, que sumo un total de
$88.052.236.

Cacao Pacifico: a septiembre presenta un saldo de $33.579.973, que corresponde a
los intereses liquidados, de las cuotas abonadas, segun lo pactado en el acuerdo de

pago.

Industrial Cacaotera del Huila - Tolimax: Presenta un saldo de $50.884.740,75, que
corresponde a los intereses liquidados, de las cuotas abonadas, segun lo pactado en
el acuerdo de pago.

MYR TRADING SAS: Se le realiz6 visita el 14 de agosto de 2024, en la cual se
concluy6 que la empresa adeudaba por cuota de fomento, del mes de julio de 2024, la
suma de $127.756.686. en cuanto a los intereses causados, estos corresponden del
mes de agosto 2022 a octubre 2024, soportados en las cuentas de cobro emitidas por
el Fondo. Esta empresa pago la cuota de fomento, pendiente el pago de los intereses

Otras Cuentas por Cobrar - Incapacidades: Corresponde a la liquidacion y cobro de las
incapacidades, al cierre de la vigencia se registré un saldo de $36.358.014,00.

La Auditoria Interna, durante el afio realizd revision del reporte de incapacidades
tramitadas por el Fondo, y demas aspectos de este proceso, resultado presentado en los
informes trimestrales. Al cierre de la vigencia, se revisa el reporte consolidado de
incapacidades, analizando:

Conceptos reportados

Incapacidad Transcrita: Es un certificado de incapacidad que ha sido validado por una
entidad promotora de salud (EPS). Este tramite se realiza cuando la incapacidad fue
expedida por un profesional no adscrito a la EPS. Cada EPS tiene sus propios términos y
condiciones para la transcripcion de incapacidades.



Rechazadas: es una solicitud de incapacidad laboral que no fue aprobada por la entidad
correspondiente.

Radicada: es un documento que se presenta ante una EPS para solicitar el pago de un
periodo de incapacidad.

- El Fondo tramit6é un total de 81 incapacidades durante la vigencia, de las cuales 46
fueron pagadas, 28 radicas, 4 rechazadas, 2 transcritas y 1 sin estado.

- Enelcaso de las incapacidades rechazadas, segun lo informado por el area de Talento
Humano, la causal fue porque no cumplié con las 4 semanas de cotizacion. Articulo 9
del Decreto 783 de 2000, que establece: ...... Para acceder a las prestaciones
econémicas generadas por incapacidad por enfermedad general, los trabajadores
dependientes e independientes deberan haber cotizado, un minimo de cuatro (4)
semanas en forma ininterrumpida y completa {....).

- Segun el tipo de evento 67 incapacidades corresponden a enfermedad general, 8 por
accidente de trabajo, 3 por licencia de maternidad, y 3 por licencia de paternidad.

- En el cado de la licencia por maternidad, de acuerdo a lo establecido por la Ley, la
duracion normal corresponde a diecisiete (17) semanas contadas desde la fecha del
parto, o de dieciséis (16) o dieciocho (18) semanas por decisién médica. Segun el
informe de incapacidades del Fondo, las 3 funcionarias reportan 126 dias de
licencia, equivalente a 18 semanas.

- Por licencia por Paternidad, El paragrafo 2 del articulo 236 del CST establece que el
padre tendra derecho a dos (2) semanas de licencia de paternidad remunerada. Segun
el informe de incapacidades del Fondo, los 3 funcionarios reportan 14 dias de
licencia.

- Por entidad, de acuerdo al informe de incapacidades, se tramitaron, asi:

ENTIDAD PROMOTORA TOTAL ENTIDAD PROMOTORA TOTAL
DE SALUD INCAPACIDADES DE SALUD INCAPACIDADES

ASMESALUD 1 NUEVA EPS 26
COMPENSAR 7 POSITIVA 8
CONFAORIENTE 1 SALUD TOTAL 6
COOPSALUD 6 SANITAS 10
ECOOPSOS 1 SANITAS EPS 1
FAMISANAR 4 SURA 10

TOTAL 20 TOTAL 61

Fuente/reporte consolidad incapacidades



http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/codigo_sustantivo_trabajo_pr008.html#236
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Conclusion: Segun el informe de incapacidades, el Fondo cumple con lo
establecido en la Legislacion Laboral Actual. Ademas, se tiene el control de las
incapacidades que presentan los funcionarios, para su debido control y
seguimiento.

Cuentas Por Cobrar Dificil Recaudo: presenta un saldo de $73.604.940, que
corresponde a la aprobacién de conformidad de la DIAN, de la empresa Chocolate
Andino, por valor de $72.024.392,00, del capital adeudado por las cuotas de fomento
cacaotero de abril a diciembre de 2019 de enero a diciembre de 2020 y de enero a
abril de 2021, y a unos intereses de mora, cobrados por valor de $1.580.548.

Propiedad, Planta Y Equipo: al cierre presenta un saldo de $704.871.228,21. Se
aplica la depreciacion de linea recta, el cual realiza el sistema contable de manera
automatica, de acuerdo con los parametros establecidos en la politica contable.

- Al cierre de la vigencia 2024, se realizaron compras de activos fijos por valor de
$171.787.251.

- Dentro del proceso de revision de esta, se observa el registro de 8 estaciones
agroclimaticas, ubicadas en diferentes zonas la cuales permiten la captacion de
informacién del comportamiento del clima.

Se recomienda a la administracion levantamiento de la politica contable, para su
medicion y reconocimiento contable, si de acuerdo a los analisis realizados se
requiere.

De igual manera, continuar con el proceso de actualizacion de esta cuenta, para
los ajustes que se requieran.

Avances y Anticipos Entregados: no presenta saldo, los anticipos y avances se
legalizaron dentro de la vigencia.

COMPOSICION DEL PASIVO

Cuentas por Pagar — Adquisicion de Bienes y servicios: al cierre reporta un
saldo final de $435.003.982,01, por adquisicion de bienes y servicios, tales como,
suministro de insumos, materiales y herramientas, envios - correspondencia,
transporte terrestre para el desplazamiento a las diferentes zonas donde se ejecuta
el recurso, pago de encuestadores, reembolso de cajas menores, entre otros
conceptos.

En esta cuenta se registra a favor de la Federacion lo correspondiente por la
compra de tiquetes, pagos de los impuestos de retencion en la fuente, servicio de
telefonia movil, entre otros conceptos.



Transferencias por pagar: corresponde a la cuota de administracion que es
consignada en el mes siguiente, y corresponde al 10% del total recaudado por
cuota de fomento. A diciembre el valor liquidado correspondié a $60.205.426,61.

Descuentos de némina: corresponden a los descuentos por aportes de seguridad
social (salud — pensidn), y otros conceptos como cooperativas, libranzas, embargos
judiciales y seguros. Segun el balance de cierre de la vigencia, presenta un saldo
final de $51.974.878.

FONDO DE PENSIONES 26.527.198,00
FONDOS DE SALUD 25.447.680,00
TOTAL 51.974.878,00

Como auditores del Fondo, en los diferentes informes trimestrales se ha presentado
el resultado de la revision de las nominas, para el presente informe se toma la
némina del mes de diciembre, de la cual se observa y analiza:

Revision de Némina - Fondo

v Liquidacion Salud - Pension, se tomd una muestra de los salarios mas alto,
para verificar la liquidacién de los aportes al sistema de seguridad social, salud
y pension, como se presenta a continuacion:

— PRINER SEGUNDA
INGRESO! (LIQUIDACION AUDITORIA) QUNGENA - QUINCENA oL T DIFERENCIAS
SALARIO (NOMINASFNCACAO)  (NOMINASFNCACA)  SALUD  PENSION

SALUD ~ PENSION ~ SALUD  PENSION  SALUD  PENSION
241700000 9668000 9668000 4834000 4834000 4834000 4834000 9668000 9668000
284300000 11372000 11372000 5686000 9686000 5686000 5686000 1372000 11372000
241700000 9668000 9668000 4834000 4834000 4834000 4834000 9668000 9668000
341200000 13648000 13648000 6824000 6824000 6824000 6824000 13648000 13648000
523700000 20048000 20948000 13965300 13965300 6982700 6982700 20948000 20948000




2417.000,00 96.680,00 96.680,00 5800800  58.008,00 38.672,00 38.672,00 96.680,00 96.680,00
3412.000,00 136480,00 136.480,00  68.240,00  68.240,00 68.240,00  68.240,00 136.480,00 136.480,00
2417.000,00 96.680,00 96.680,00 4834000  48.340,00 48.340,00  48.340,00 96.680,00 96.680,00
5.237.000,00 209.480,00 209.480,00 104.740,00 104.740,00  104.740,00 104.740,00 209.480,00 209.480,00
2.843.000,00 113.720,00 113.72000  68.232,00  68.232,00 45488,00 45.488,00 113.720,00 113.720,00
2417.000,00 96.680,00 96.680,00 4834000  48.340,00 48.340,00  48.340,00 96.680,00 96.680,00
2.843.000,00 113.720,00 113.72000  75.813,00  75.813,00 37.907,00 37.907,00 113.720,00 113.720,00
5.237.000,00 209.480,00 209.480,00 139.653,00 139.653,00 69.827,00 69.827,00 209.480,00 209.480,00
5.237.000,00 209.480,00 209.480,00 104.740,00 104.740,00  104.740,00 104.740,00 209.480,00 209.480,00
2417.000,00 96.680,00 96.680,00 4834000  48.340,00 48.340,00  48.340,00 96.680,00 96.680,00
2.843.000,00 113.720,00 113.72000  56.860,00  56.860,00 56.860,00  56.860,00 113.720,00 113.720,00
2.843.000,00 113.720,00 113.72000  56.860,00  56.860,00 56.860,00 56.860,00 113.720,00 113.720,00
3412.000,00 136480,00 136.480,00  68.240,00  68.240,00 68.240,00  68.240,00 136.480,00 136.480,00
3412.000,00 136480,00 136.480,00  68.240,00  68.240,00 68.240,00  68.240,00 136.480,00 136.480,00
5.661.000,00 226.440,00 22644000 11322000 113.22000  113.220,00 113.220,00 226.440,00 226.440,00
2417.000,00 96.680,00 96.680,00  48.340,00  48.340,00 48.340,00  48.340,00 96.680,00 96.680,00
8.106.000,00 324.240,00 324.240,00 216.160,00 216.160,00  108.080,00 108.080,00 324.240,00 324.240,00
2.843.000,00 113.720,00 113.72000  56.860,00  56.860,00 56.860,00 56.860,00 113.720,00 113.720,00
5.237.000,00 209.480,00 209.480,00 104.740,00 104.740,00  104.740,00 104.740,00 209.480,00 209.480,00
5.237.000,00 209.480,00 209.480,00 104.740,00 104.740,00  104.740,00 104.740,00 209.480,00 209.480,00
3.774.000,00 150.960,00 150.960,00  75.480,00  75.480,00 75480,00 75.480,00 150.960,00 150.960,00
8.813.000,00 352520,00 352.520,00 176.260,00 176.260,00  176.260,00 176.260,00 352.520,00 352.520,00
2.843.000,00 113.720,00 113.72000  75.813,00  75.813,00 37.907,00 37.907,00 113.720,00 113.720,00
2.843.000,00 113.720,00 113.72000  56.860,00  56.860,00 56.860,00 56.860,00 113.720,00 113.720,00
4.833.000,00 193.320,00 193.320,00  96.660,00  96.660,00 96.660,00  96.660,00 193.320,00 193.320,00
4.833.000,00 193.320,00 193.320,00  96.660,00  96.660,00 96.660,00 96.660,00 193.320,00 193.320,00
3412.000,00 136.480,00 13648000 6824000  68.240,00 68.240,00  68.240,00 136.480,00 136.480,00 -
3412.000,00 136.480,00 13648000  68.240,00 - 68.240,00 - 136.480,00 - 136.480,00
9.060.000,00 362.400,00 36240000 241.600,00 241.600,00  120.800,00 120.800,00 362.400,00 362.400,00
3412.000,00 136.480,00 13648000 6824000  68.240,00 68.240,00  68.240,00 136.480,00 136.480,00
4.833.000,00 193.320,00 193.320,00  96.660,00  96.660,00 96.660,00  96.660,00 193.320,00 193.320,00
3412.000,00 136480,00 136.480,00  68.240,00  68.240,00 68.240,00  68.240,00 136.480,00 136.480,00
2.843.000,00 113.720,00 113.72000  56.860,00  56.860,00 56.860,00 56.860,00 113.720,00 113.720,00
4.833.000,00 193.320,00 193.320,00  96.660,00  96.660,00 96.660,00  96.660,00 193.320,00 193.320,00
5.237.000,00 209.480,00 209.480,00 104.740,00 104.740,00  104.740,00 104.740,00 209.480,00 209.480,00
4.833.000,00 193.320,00 193.320,00 128.880,00 128.880,00 64.440,00 64.440,00 193.320,00 193.320,00
8.106.000,00 324.240,00 324.240,00 19454400 19454400  129.696,00 129.696,00 324.240,00 324.240,00
Fuente: néminas 1y 2 quil talento hum Jaboracion propia

De acuerdo a los calculos realizados de liquidacion de los aportes a seguridad social
(salud — pensién), como se observa en el cuadro anterior, la diferencia que se presenta
corresponde a un funcionario al cual se le reportd la novedad de cumplimiento de
requisitos para pension, por lo cual no se le esta realizando descuento por este

concepto.

v Liquidacion Prestaciones Sociales (prima, cesantias e intereses de cesantias)

PRIMA PRIMA CESANTIAS CESANTIAS INTERESES DE
INGRESO/ (LIQUIDACION (NOMINAS (LIQUIDACION (NOMINAS INTERESES DE CESANTIAS | CESANTIAS
SALARIO (LIQUIDACION AUDITORIA) | (NOMINAS
AUDITORIA) (FNCACAO) AUDITORIA) FNCACAQ) ENCACAO)
5.237.000 2.618.500 2.618.500 5.237.000 5.237.000 628440 628440
3412.000 1.706.000 1.706.000 3412.000 3412.000 409.440 409.440
2.843.000 1421500 1421500 2.843.000 2.843.000 341.160 341.160
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5237000 2618.500 2618.500 5.237.000 5.237.000 628440 628.440
2.843.000 1421500 1421500 2.843.000 2.843.000 341160 341160
2.843.000 1421500 1421500 2.843.000 2.843.000 341160 341160
5237000 2618.500 2618.500 5.237.000 5.237.000 628440 628.440
5.237.000 2618500 2618500 5.237.000 5.237.000 628440 628440
5661.000 2830500 2830500 5661.000 5.661.000 679.320 679.320
8.106.000 4053.000 4053.000 8.106.000 8.106.000 972.720 972.720
2843000 1421500 1421500 2843000 2843000 341160 341160
5837000 2918500 2918500 5837.000 5.837.000 700440 700440
5237000 2618.500 2618.500 5237000 5.237.000 628440 628440
3.774.000 1.887.000 1.887.000 3.774.000 3.774.000 452.880 452.880
8.813.000 4.406.500 4.406.500 8.813.000 8.813.000 1.057.560 1.057.560
2.843.000 1421500 1421500 2.843.000 2843.000 341160 341160
3412000 1.706.000 1.706.000 3412000 3412000 409.440 409.440
9.060.000 4530.000 4530.000 9.060.000 9.060.000 1.087.200 1.087.200
3412.000 1.706.000 1.706.000 3412.000 3412000 409440 409.440
4.833.000 2416500 2416500 4.833.000 4.833.000 579.960 579.960
4833000 2416500 2416.500 4.833.000 4833.000 579.960 579.960
8.106.000 4053.000 4053.000 8.106.000 8.106.000 972.720 972.720

v Revisando las néminas remitidas, se observa que, por prestaciones sociales de
cesantias, intereses de cesantias y prima se liquidé un total de $259.889.213.

v’ Otras deducciones, por seguro exequial se reportan 16 empleados con un total de
$474.904, por libranza Banco Agrario 15 funcionarios con un total de $11.136.401, y por
la Cooperativa Fincomercio, 2 funcionarios por un total de $830.000.

v’ Por retencion en la fuente, se reportan 13 funcionarios con un total liquidado de
$3.346.000.

v' Por Fondo de Solidaridad, se presenta 13 funcionarios con un aporte descontado por
valor de $704.089.

Revision de Némina - Oficinas
v' Se reconoce rodamiento a 138 funcionarios que equivale a $77.619.315.
Reconocimiento aprobado por la Comision de Fomento.

v" Se presentan otras deducciones que corresponde a: por seguro exequial, se reportan
6 funcionarios que equivale a $160.776, por Libranza Banco Agrario, 28 funcionarios
por un total de $17.507.329, por embargo de Cooperativa, 1 funcionario por valor de
$690.000, y por Cooperativa Fincomercio, 4 funcionarios por un total de $1.821.770.

v" Por retencion en la fuente, 5 funcionarios por valor de $465.000.

v" Por Fondo de Solidaridad Pensional, 1 funcionario, por valor de $56.610.



v" Por prestaciones sociales de cesantias, intereses de cesantias y prima se liquidé un
total de $681.110.745.

Revision de Nomina — Aprendices SENA

Al cierre de la vigencia 2024, el Fondo reconocio por cuota de sostenimiento y apoyo, a un
total de 14 aprendices, que equivale a $12.350.000.

Otras revisiones realizadas
v" Pago de planillas Seguridad Social: Durante la vigencia, la Auditoria Interna, verificé

el pago de las planillas de seguridad social, los cuales fueron presentados en los
informes trimestrales, asi:

= A marzo, con la planilla No 9465693154, por valor de $328.552.900.

= Ajunio, con la planilla No 9470002619, por valor de $329.459.600.

= A septiembre, con la planilla No 9475440403 por un total de $336.114.100.
= Adiciembre, con la planilla No 9480489315, por valor de $336.819.700.

v Liquidacion Retencion en la Fuente: Se solicitaron las liquidaciones de retenciones
en la fuente, para verificar con lo reportado en las néminas del Fondo, asi:

VIR REPORTADO AUDITORIA DE
FUNCIONARIO / CARGO -
NOMINA RETENCION EN LA FUENTE
COORDINADOR DE RECURSOS ) )
HUMANOS 35.000,00 Retencién Practicada: % 35.000
COORDINADOR DE PRESUPUESTO 35.000,00 | eiin Prociade:
COORDINADOR DE TECNOLOGIA Retencién practicada:
35.000,00
COORDINADOR ESTADISTICA Y T
RECAUDO 35000’00 etencion Practicada: | 1
221.000,00 Retencién Practicada £ 221.000
Retencidn Practicada:
DIRECTOR DE INVESTIGACION 752.000,00 —
COORDINADOR DE COMUNICACIONES Retencién practicada:
89.000,00
COORDINADOR DE CONTABILIDAD i icada:
91.000,00 Retencién Practicada % 91.000 |
COORDINADOR DE PLANEACION Retencién Practicada:
35.000,00
Retencibn Practicada:
TESORERA 687.000,00 :
Retencidn Practicada:
GERENTE TECNICO 749.000,00
SUPERVISOR TECNICO i icada:
71.000,00 Retencién Practicada % 71.000
DIRECTOR DE TRANSFERENCIA DE S —
TECNOLOGIA 511.000,00 i
Retencibn Practicada:
Fuente/ némina a diciembre 2024/ liquidacién r ién en la fuente Pdf.
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Estos descuentos de retencion corresponden a lo reconocido contablemente como
renta de trabajo, valores declarados y pagados en el impuesto unificado de retencion
en la fuente, el cual paga la Federacién.

Libro de Vacaciones: Se verificd el cumplimiento de lo establecido en el Articulo 187
Codigo Sustantivo del Trabajo, que indica: Todo empleador debe llevar un registro
especial de vacaciones en que el anotara la fecha en que ha ingresado al
establecimiento cada trabajador, la fecha en que toma sus vacaciones anuales y en
que las termina y la remuneracion recibida por las mismas. El Fondo cumple con este
requisito de Ley, el libro fiscal de vacaciones fue remitido a la Auditoria.

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Beneficios a Empleados - Corto Plazo: Comprende las obligaciones laborales,
establecidas por Ley, salarios, cesantias, intereses de cesantias, vacaciones, prima de
servicios, prima de vacaciones, riesgos profesionales.

De igual manera se reconoce los pagos que debe realizar el empleador, como son los
aportes parafiscales, Caja de Compensacion Familiar, Sena e ICBF.

Al cierre de la vigencia, por concepto de beneficios a empleados — corto plazo, se
registra un saldo de $198.485.752.

La Auditoria Interna, verifica el pago de estos aportes, al solicitar las planillas de
aportes en linea, pagadas, como se observa a continuacion.

= A marzo, con la planilla No 9465693154, por valor de $328.552.900.

= Ajunio, con la planilla No 9470002619, por valor de $329.459.600.

= A septiembre, con la planilla No 9475440403 por un total de $336.114.100.
= Adiciembre, con la planilla No 9480489315, por valor de $336.819.700

Beneficio a Empleados a Largo Plazo: al cierre de la vigencia, presenta un saldo de
$19.591.052., que corresponde a un empleado de régimen anterior- cesantias
retroactivas, presenta un contrato indefinido, ocupa el cargo de operario de granja, en
la oficina regional de Gigante.

Es importante anotar que, al mes de septiembre esta cuenta presentaba un saldo de
$14.143.736, la diferencia corresponde a la liquidacion de cesantias por valor de
$5.447.316, segun soporte de liquidacion remitido por el &rea de contabilidad.



INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO

A diciembre presenta un saldo de $644.445. Corresponde a los pagos que realizan las
empresas aportantes de cuota de fomento, y que no remiten la informacion soporte
como la factura unica, libro de compras, que permitan verificar y validar la correcta
liquidacién de la cuota de fomento.

Es fundamental aclarar que se reconoce las empresas que realizaron el pago, porque
se realiza conciliacion con los reportes de tesoreria, y el control del area de Estadistica
y Recaudo, en razon a esto, no se presentan partidas conciliatorias, porque se identifica
el valor y el tercero que es la empresa, es un control que se establecid, porque
precisamente aparecia el ingreso, y hasta que se verificara los soportes que permitiera
definir si el valor pagado correspondia a cuota 0 a intereses moratorios, no se
presentaba en el reporte de Demanda Nacional del Cacao, que es el reporte oficial del
comportamiento del recaudo, por lo cual se determind utilizar esta cuenta, para el
control, y posterior presentacion en el reporte oficial.

5. ESTADO DE RESULTADOS
Ingresos
Conformado por

CUENTA SALDO

INGRESOS -61.196.833.264,14

INGRESOS FISCALES -60.712.733.583,04

RENTAS PARAFISCALES -60.712.733.583,04
CUOTA DE FOMENTO -60.499.283.290,04
OTRAS RENTAS PARAFISCALES-INTERESES -213.450.293,00
OTROS INGRESOS -484,099.681,10
FINANCIEROS -421.399.003,10
INTERESES SOBRE DEPOSITOS EN INS FINANCI -421.371.348,00
OTROS INGRESOS FINANCIEROS -27.655,10
INGRESOS DIVERSOS -62.700.678,00

REINTEGROS -58.807.084,00
OTROS INGRESOS DIVERSOS -3.893.594,00

Fuente: Balance de compracion cierre 2024

Los ingresos, corresponde a lo recibido por el pago de la cuota de fomento,
rendimientos financieros, intereses de mora, y el reconocimiento de las incapacidades.



Gastos
Conformado por

GASTOS 25.651.644.727,27
DE ADMINISTRACION Y OPERACION 25.442.351.335,81
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS 110.682.228,06
DETERIORO DEPREC AMORT Y PROVIS 178.484.777 64
OTROS GASTOS 30.808.613,43

Fuente: Balance de compracion cierre 2024

De administracion y Operaciones: en esta cuenta se reconocen los gastos de
sueldos de personal, prestaciones sociales (cesantias, intereses de cesantias, primas,
vacaciones), aporres de seguridad social (saludo, pensién, riesgos profesionales),
horas extras, auxilio de transporte, dotacidn, rodamiento, entre otros.

En cuanto al rubro de operaciones, se reconoce gastos generales de vigilancia,
mantenimiento de equipos de oficina, arrendamientos, servicios publicos, publicidad y
propaganda, contrato de administracion, aseo y cafeteria, honorarios, servicios
ocasionales, entre otros. Los rubros mas representativos de esta cuenta de gastos,
corresponde a:

CUENTA SALDO
ARRENDAMIENTO 726.495.487,00
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 778.150.296,83
CONTRATOS DE ADMINISTRACION 5.225.032.595,13
SERVICIOS 1.635.373.478,00

Fuente: Balance de compracion cierre 2024

Analisis:
= Arrendamiento: Como se presenta en el siguiente cuadro, se solicitaron algunos
contratos de arrendamiento, asi.



UNIDAD CANON 2024 PROPIETARIO CONTRATO 2024
APARTADO 2.500.000 Inmobiliaria Maceus (a partir de 1 oct 2024) MACEUS (CONTRATO)
Luz Stella Jaramillo Munoz (hasta 30 sep 2024) | AD-001-FO-24
CALI 1.699.500| Consis Inmobiliaria CONSIS (CONTRAT)
CHAPARRAL 1.483.400| Cardenas Campos Luis OTROSI 2 - AD 010- FO-22
GARZON 2.242.400| Isabel Beltran de Gomez OTROSI - AD-011-FO-22
GIGANTE 342.400| Amalia Pastrana Polanco OTROSI - AD-003-FO-18
GRANADA 1.800.000| Damaris Baquero Nieto AD-004-FO-24
MEDELLIN 2.835.276| Arrendamientos Santafe SANTAFE (CONTRATOS)
NEIVA 1.440.310| Felix Trujillo Falla OTROSI 2 - AD 005- FO-24
PEREIRA 1.459.000| Inversiones Darico INVERSIONES CARICO(CONTRATO)
TUMACO 3.824.800| Aliado Inmobiliario ALIADO (CONTRATO)
UNIDAD MOVIL| 652.200| Lenis del Carmen Aleman del Castillo AD-010-FO-18 (RENOVACION AUTOMATICA)
VALLEDUPAR 1.626.900| Telecila Gutierrez Pimienta OTROSI 7 - AD-010-FO
YACOPI 1.236.200| Fabiola Leon Linares AD-012-FO-23 (RENOVACION AUTOMATICA)

v Se confirmo que los valores pactados en los contratos corresponden a lo
registrado contablemente, no se observan diferencias.

v Segun lo pactado, el canon de arrendamiento, se ajusta al IPC de la vigencia
en que corresponda.

v' Suscritos y firmados, por la Gerencia Administrativa del Fondo, y el propietario
0 representante legal, en el caso de la inmobiliaria.

v" Se prorrogan automaticamente, si no se notifica decision contraria por parte de
la administracion del Fondo o del propietario del inmueble.

Publicidad y Propaganda: en esta cuenta se reconocen gastos de suministro de
cartillas, patrocinios del choco-show, materiales de papeleria para eventos de
promocion del cacao, ferias, disefio y diagramacion periédico Colombia Cacaotera,
contrato de asesoria Denominacion de Origen, entre otros conceptos.

Contrato de Administracion: corresponde a la contraprestacion por la
administracion de los recursos del Fondo, que equivale al 10% del recaudo anual
el cual se podra descontar proporcionalmente a medida que se recaude, asi esta
establecido en el contrato de administracion suscrito entre MADR y la Federacion
Nacional de Cacaoteros -FEDECACAO.

Servicios: se reconoce el pago de las encuestas realizadas correspondientes al
proyecto 106, y algunos pagos de mano de obra ocasional realizada en parcelas.




ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

COMPARATIVO A 31 DE DICIEMBRE 2024 - 2023

FONDO NACIONAL DEL CACAO

1-ACTIVO
11-EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
1110-DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS
111005-CUENTA CORRIENTE BANCARIA
111006-CUENTAS DE AHORRO
13-CUENTAS POR COBRAR
1313-RENTAS PARAFISCALES
131301-CUOTA DE FOMENTO
131390-0OTRAS RENTAS POR COBRAR REN PARAFISCALES
1384-0TRAS CUENTAS POR COBRAR
138455-REINTEGROS
1385-CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO
138515-CONTRIBUCIONES, TASAS E ING NO TRIB
138590-0OTRAS CUENTA POR COBRAR DE DIFICIL RECAU
16-PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO
1605-TERRENOS
160501-TERRENO URBANO
1640-EDIFICACIONES
164001-EDIFICACIONES
1655-MAQUINARIA Y EQUIPO
165590-0TRA MAQUINARIA Y EQUIPO
1665-MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA
166501-MUEBLES Y ENSERES
166502-EQUIPOS Y MAQUINA DE OFICINA
166504-MUEBLES Y EQUIPO DE OFI PTE DE LEGALIZAR
1670-EQUIPO DE COMUNICACION Y COMPUTACION
167001-EQUIPO DE COMUNICACION
167002-EQUIPO DE COMPUTACION
1685-DEPRECIACION ACUMULADA
168501-EDIFICACIONES
168504-MAQUINARIA Y EQUIPO
168506-MUEBLES ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA
168507-EQUIPO DE COMUNICACION Y COMPUTACION
1695-DETERIORO DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
169505-DETERIORO OFI BUCARAMANGA
19-OTROS ACTIVOS
1906-AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS
190603-AVANCES PARA VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
190690-0TROS AVANCES Y ANTICIPOS

2024
$0,00
$43.451.255.464,55
$34.039.639.927,55
$34.039.639.927,55
$8.333.440.738,80
$25.706.199.188,75
$8.706.744.308,79
$8.596.781.354,79
$8.385.095.884,04
$211.685.470,75
$36.358.014,00
$36.358.014,00
$73.604.940,00
$72.024.392,00
$1.580.548,00
$704.871.228,21
$0,00
$0,00
$509.901.960,00
$509.901.960,00
$522.014.283,31
$522.014.283,31
$546.287.814,92
$431.825.340,92
$114.462.474,00
$0,00
$1.285.054.141,38
$144.204.155,00
$1.140.849.986,38
-$2.017.166.690,40
-$124.592.549,00
-$492.003.638,42
-$403.044.612,56
-$997.525.890,42
-$141.220.281,00
-$141.220.281,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00

2023
$0,00
$8.091.241.276,09
$3.847.388.134,35
$3.847.388.134,35
$562.560.293,60
$3.284.827.840,75
$3.532.284.386,89
$3.415.064.711,89
$3.360.924.825,04
$54.139.886,85
$7.441.111,00
$7.441.111,00
$109.778.564,00
$72.024.392,00
$37.754.172,00
$711.568.754,85
$0,00
$0,00
$509.901.960,00
$509.901.960,00
$515.950.483,31
$515.950.483,31
$531.195.914,92
$420.085.440,92
$111.110.474,00
$0,00
$1.134.422.590,38
$140.649.625,00
$993.772.965,38
-$1.838.681.912,76
-$114.310.145,00
-$452.825.218,10
-$374.069.094,17
-$897.477.455,49
-$141.220.281,00
-$141.220.281,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

COMPARATIVO A 31 DE DICIEMBRE 2024 - 2023

2-PASIVO

24-CUENTAS POR PAGAR
2401-ADQUISICION DE BIENES Y SERV NACIONALES
240101-BIENES Y SERVICIOS
2403-TRANSFERENCIAS POR PAGAR
240315-OTRAS TRANSFERENCIAS
2424-DESCUENTOS DE NOMINA
242401-APORTES A FONDOS PENSIONALES
242402-APORTES A SEG SOC EN SALUD
242407-LIBRANZAS
242412-SEGUROS
2436-RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO TIMBRI
243603-HONORARIOS
243605-SERVICIOS
243606-ARRENDAMIENTOS
243608-COMPRAS
243615-RENTAS DE TRABAJO
243625-IMPUESTO A LAS VENTAS RETENIDO
243627-RETENCION IMP DE INDUST Y COMER POR COMP
243690-OTROS CONCEPTOS
2440-IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS
244003-IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO
2490-OTRAS CUENTAS POR PAGAR
249027-VIATICOS Y GTS DE VIAJE
249050-APORTES AL ICBF Y SENA
249051-SERVICIOS PUBLICOS
249054-HONORARIOS

25-BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
2511-BENEFICIOS A EMPLEADOS A CORTO PLAZO
251101-NOMINA POR PAGAR
251102-CESANTIAS
251103-INTERESES SOBRE CESANTIAS
251104-VACACIONES
251105-PRIMA DE VACACIONE
251106-PRIMA DE SERVICIOS
251111-APORTES A RIESGOS LABORALES
251122-APORTES FODO PENSION EMPLEADOR
251123-APORTES A SEG SOC EMPLEADOR
251124-APORTES A CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR
2512-BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZ(
251204-CESANTIAS RETROACTIVAS

29-0OTROS PASIVOS
2910-INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO
291013-CONTRIBUCIONES CF

3-PATRIMONIO

31-PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO
3105-CAPITAL FISCAL
310506-CAPITAL FISCAL
3109-RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
310901-UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS
3110-RESULTADO DEL EJERCICIO
311001-UTILIDAD O EXCEDENTE DEL EJERCICIO
311002-PERDIDA O DEFICIT DEL EJERCICIO

-$825.111.239,58
-$606.389.990,08
-$435.003.982,01

-$435.003.982,01
-$60.205.426,61
-$60.205.426,61
-$51.974.878,00
-$26.527.198,00
-$25.447.680,00
$0,00

$0,00
-$20.826.235,61
-$1.343.955,00
-$2.660.943,50
-$652.741,00
-$2.423.527,50
-$3.725.000,00
-$368.963,18
-$3.120.761,06
-$6.530.344,37
$0,00

$0,00
-$38.379.467,85
-$2.753.239,00
-$31.711.500,00
-$3.687.666,85
-$227.062,00
-$218.076.804,00
-$198.485.752,00
-$26.334.477,00
-$3.827.834,00
-$2.839.685,00
-$1.659.591,00
-$379.748,00
$0,00
-$4.030.800,00
-$76.873.297,00
-$57.189.020,00
-$25.351.300,00
-$19.591.052,00
-$19.591.052,00
-$644.445,50
-$644.445,50
-$644.445,50
-$7.080.955.687,71
-$7.080.955.687,71
-$82.796.988,46
-$82.796.988,46

-$6.998.158.699,25

-$6.998.158.699,25
$0,00

$0,00

$0,00

-$1.010.285.588,38
-$602.292.588,38
-$179.266.460,98

-$179.266.460,98
-$337.512.338,40
-$337.512.338,40
-$34.379.793,00
-$17.347.298,00
-$17.032.495,00
$0,00

$0,00
-$12.670.348,00
-$2.364.150,00
-$1.860.360,00
-$523.143,00
-$928.980,00
-$3.153.000,00
$0,00
-$2.651.260,00
-$1.189.455,00
$0,00

$0,00
-$38.463.648,00
-$6.682.684,00
-$21.508.500,00
-$5.408.819,00
-$4.863.645,00
-$407.993.000,00
-$393.849.264,00
-$94.627.115,00
-$168.057.963,00
-$20.400.900,00
-$305.022,00
-$886.956,00
$0,00
-$2.388.200,00
-$51.649.803,00
-$38.339.905,00
-$17.193.400,00
-$14.143.736,00
-$14.143.736,00
$0,00

$0,00

$0,00

-$1.842.945.298,09

-$1.842.945.298,09

-$82.796.988,46
-$82.796.988,46

-$1.760.148.309,63

-$1.760.148.309,63
$0,00

$0,00

$0,00



ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

COMPARATIVO A 31 DE DICIEMBRE 2024 - 2023

FONDO NACIONAL DEL CACAO

4-INGRESOS

41-INGRESOS FISCALES
4115-RENTAS PARAFISCALES
411503-CUOTA DE FOMENTO
411590-0OTRAS RENTAS PARAFISCALES-INTERESES

48-0TROS INGRESOS
4802-FINANCIEROS
480201-INTERESES SOBRE DEPOSITOS EN INS FINANCI
480290-0OTROS INGRESOS FINANCIEROS
4808-INGRESOS DIVERSOS
480826-RECUPERACIONES
480863-REINTEGROS
480890-0TROS INGRESOS DIVERSOS

5-GASTOS

51-DE ADMINISTRACION Y OPERACION
5101-SUELDOS Y SALARIOS
510101-SUELDOS DEL PERSONAL
510103-HORAS EXTRAS Y FESTIVOS
510119-BONIFICACIONES
510123-AUXILIO DE TRANSPORTE
5102-CONTRIBUCIONES IMPUTADAS
510201-INCAPACIDADES
510204-GASTOS MEDICOS Y DROGAS
510216-LICENCIAS
5103-CONTRIBUCIONES EFECTIVAS
510302-APORTES A CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR
510303-COTIZACIONES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD
510305-COTIZACIONES A RIESGOS LABORALES
510307-COTIZACION REGIMEN DE AHORRO INDIVIDUAL
5104-APORTES SOBRE LA NOMINA
510401-APORTES AL ICBF
510402-APORTES AL SENA
5107-PRESTACIONES SOCIALES
510701-VACACIONES
510702-CESANTIAS
510703-INTERESES A LAS CESANTIAS
510704-PRIMA DE VACACIONES
510706-PRIMA DE SERVICIOS
510790-0OTRAS PRIMAS
5108-GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS
510803-CAPACITACION BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULO
510804-DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES
510805-GASTOS DEPORTIVOS Y DE RECREACION
510807-GASTOS DE VIAJE

2024
$0,00
-$61.196.833.264,14
-$60.712.733.583,04
-$60.712.733.583,04
-$60.499.283.290,04
-$213.450.293,00
-$484.099.681,10
-$421.399.003,10
-$421.371.348,00
-$27.655,10
-$62.700.678,00
$0,00
-$58.807.084,00
-$3.893.594,00
$25.651.644.726,88
$25.442,351.335,81
$7.352.089.086,00
$7.026.495.177,00
$1.926.009,00
$12.303.900,00
$311.364.000,00
$81.731.677,00
$55.234.812,00
$6.327.530,00
$20.169.335,00
$1.904.022.814,00
$290.829.100,00
$655.726.657,00
$73.760.100,00
$883.706.957,00
$363.614.500,00
$218.144.800,00
$145.469.700,00
$2.254.988.608,00
$384.820.545,00
$644.827.577,00
$73.631.688,00
$510.142.248,00
$641.544.017,00
$22.533,00
$1.450.074.987,00
$36.029.130,00
$189.877.525,00
$0,00
$1.224.168.332,00

2023
$0,00
-$23.003.519.848,51
-$22.939.542.786,88
-$22.939.542.786,88
-$22.811.382.193,58
-$128.160.593,30
-$63.977.061,63
-$19.127.871,83
-$19.121.910,00
-$5.961,83
-$44.849.189,80
$0,00
-$44.418.335,00
-$430.854,80
$17.765.509.458,89
$17.537.789.414,35
$6.092.437.860,00
$5.836.628.478,00
$2.818.646,00
$2.440.200,00
$250.550.536,00
$90.707.900,00
$53.495.448,00
$30.044.012,00
$7.168.440,00
$1.589.576.321,00
$242.937.900,00
$547.651.432,00
$61.701.900,00
$737.285.089,00
$303.873.500,00
$182.276.800,00
$121.596.700,00
$1.923.938.377,00
$364.365.350,00
$541.517.445,00
$59.208.822,00
$425.761.104,00
$533.063.189,00
$22.467,00
$1.034.687.808,00
$5.692.393,00
$125.389.145,00
$2.880.000,00
$900.726.270,00



ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

COMPARATIVO A 31 DE DICIEMBRE 2024 - 2023

5111-GASTOS GENERALES

511113-VIGILANCIA Y SEGURIDAD

511114-MATERIALES Y SUMINISTROS

511115-MANTENIMIENTO

511116-REPARACIONES

511117-SERVICIOS PUBLICOS

511118-ARRENDAMIENTO

511119-VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

511120-PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

511121-IMPRESOS PUBLIC SUSCRIP. Y AFILIACIONES

511122-FOTOCOPIAS

511123-COMUNICACIONES Y TRANSPORTE

511125-SEGUROS GENERALES

511140-CONTRATOS DE ADMINISTRACION

511146-COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

511149-SERVICIOS DE ASEO CAFETERIA RESTAURANTE

511150-PROCESAMIENTO DE INFORMACION

511155-ELEMENTOS DE ASEO LAVANDERIA Y CAFETERIA

511159-LICENCIAS

511161-RELACIONES PUBLICAS

511164-GASTOS LEGALES

511179-HONORARIOS

511180-SERVICIOS

511190-OTROS GASTOS GENERALES

5120-IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS

512001-PREDIAL UNIFICADO

512002-CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE

512024-GRAVAMEN A LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS
53-DETERIORO DEPREC AMORT Y PROVIS

5360-DEPRECIACION PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

536001-EDIFICACIONES

536004-MAQUINARIA Y EQUIPO

536006-MUEBLES ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA

536007-EQUIPO DE COMUNICACION Y COMPUTACION
58-0TROS GASTOS

5802-COMISIONES

580240-COMISIONES SERVICIOS FINANCIEROS

5890-GASTOS DIVERSOS

589026-SERVICIOS FINANCIEROS

589090-0TROS GASTOS DIVERSOS

$11.925.147.435,75

$4.856.569,00
$525.294.823,93
$123.859.358,23
$64.473.407,20
$298.939.230,60
$726.495.487,00
$776.243.267,00
$778.150.296,83
$97.060.337,00
$15.000,00
$88.676.277,00
$4.590.842,00
$5.225.032.595,13
$19.134.337,93
$12.645.850,00
$411.678.360,76
$66.834.659,85
$132.314.844,00
$19.128.658,00
$0,00
$265.580.506,00
$1.635.373.478,00
$648.769.250,29
$110.682.228,06
$2.956.000,00
$40.191.830,00
$67.534.398,06
$178.484.777,64
$178.484.777,64
$10.282.404,00
$39.178.420,32
$28.975.518,39
$100.048.434,93
$30.808.613,43
$23.339.411,90
$23.339.411,90
$7.469.201,53
$7.461.421,80
$7.779,73

$6.416.262.611,96
$3.956.872,00
$313.939.279,00
$23.487.895,00
$29.079.269,00
$264.979.155,00
$659.153.116,00
$609.964.738,00
$509.676.729,00
$1.017.350,00
$545.715,00
$68.445.289,00
$4.310.976,00
$2.269.905.432,96
$19.029.560,00
$16.249.270,00
$425.126.780,00
$56.384.543,00
$0,00
$20.803.214,00
$1.200.000,00
$216.433.624,00
$439.563.434,00
$463.010.371,00
$86.305.036,39
$2.728.000,00
$32.899.519,00
$50.677.517,39
$193.697.243,54
$193.697.243,54
$10.282.404,00
$54.930.044,58
$31.243.995,26
$97.240.799,70
$34.022.801,00
$27.852.657,00
$27.852.657,00
$6.170.144,00
$6.167.855,00
$2.289,00



INFORME AUDITOR SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Hemos revisado los estados financieros del Fondo Nacional del Cacao que comprenden el
Estado de Situacion Financiera comparativo a 31 de diciembre 2024 - 2023 y los
correspondientes Estados de la Actividad Financiera, Econdmica y Social y de Cambios en
el Patrimonio, flujo de efectivo y notas a los estados financieros comparativo como el mismo

periodo del afio 2023.

Concepto Favorable
En nuestra opinién, consideramos que los estados financieros se prepard teniendo en

cuenta los aspectos materiales e informacion requerida, que permiten observar una
presentacion razonable de la situacion financiera del Fondo Nacional del Cacao al 31 de
diciembre del 2024 y los resultados de sus operaciones, de conformidad con el marco
normativo emitido por la Contaduria General de la Nacién aplicable a entidades de
Gobierno seguin Resolucion 533 del 2015 y sus modificaciones, catalogo general de
cuentas adoptado mediante Resolucion 620 de 2015 y su version actualizada. Resolucion
038 de 2024, mediante el cual se modifica el paragrafo 3 del articulo 6 de la Resolucion
411 de 2023 y se derogan las Resoluciones 441 de 2019 y 193 de 2020, entre otros

referentes normativos aplicables.

Fundamentos del Concepto
Obtuvimos la informacion necesaria para cumplir nuestras funciones y se efectuaron

examenes de acuerdo con normas de auditoria internacionales de auditoria - NIAS. Tales
normas requieren que se planifique y ejecute la auditoria para satisfacernos de lo adecuado
de los controles internos utilizados por la administracion para una presentacion razonable
de los estados financieros. Una auditoria comprende, entre otras cosas, el examen con
base en pruebas selectivas de las evidencias que soportan los montos y las
correspondientes revelaciones en los Estados Financieros; ademas, incluye el anélisis de
las normas contables utilizadas y de las estimaciones hechas por la administracion del

Fondo, asi como la evaluacion de la presentacion de los Estados Financieros en conjunto.



Limitaciones Inherentes de Control Interno
Debido a las limitaciones inherentes a toda estructura del control interno, incluida la

posibilidad de errores o de una vulneracion de los controles, la incorreccion material debido
a fallas o error puede no ser prevenida o detectada oportunamente. Asi mismo, es posible
que los resultados de nuestros procedimientos puedan ser diferentes o cambien de
condicion durante el periodo evaluado, debido a que nuestro informe se basa en pruebas
Selectivas ejecutadas durante el periodo. Adicionalmente, las proyecciones de cualquier
evaluacion del control interno a periodos futuros estan sujetas al Fondo Nacional del
Cacao, riesgo de que los controles se vuelvan inadecuados debido a cambios en las
condiciones o que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos puedan

deteriorarse.

Responsabilidad de la Administracion
La Administracion del Fondo Nacional del Cacao es responsable de la preparacion y

presentacion adecuada de los Estados Financieros de conformidad con el marco normativo
emitido por la Contaduria General de la Nacion, el cual incorporo el catalogo general de
cuentas para entidades del gobierno bajo la resolucion 620 del 26 de noviembre 2015
modificada por la resolucion 065 de 2022, asi como las versiones anteriores. Los presentes
estados financieros han sido preparados de acuerdo con el Marco Normativo para
entidades del gobierno, establecido en la Resolucion 533 del afio 2015 y sus
modificaciones, y del control interno que la Administracion considere necesario para
permitir la preparacion de Estados Financieros libres de errores e irregularidades

materiales.

Responsabilidad del Auditor Interno

Una de las responsabilidades del Auditor Interno del Fondo Nacional del Cacao, consiste
en obtener una seguridad razonable para expresar una opinion sobre los controles
internos, que permitan la adecuada presentacion de los Estados Financieros. Seguridad
razonable es la sequridad de la informacion presentada, pero no garantiza que una
Auditoria realizada de acuerdo con normas internacionales de auditoria NIAS detecten al

ciento por ciento las inconsistencias materiales que podrian presentarse o existir.



Otros requerimientos legales y reglamentarios
El Fondo Nacional del Cacao fue creado mediante la Ley 67 de diciembre 30 de 1983, y

se reglamentd con el decreto 1000 de abril 24 de 1984, definiéndolo como una cuenta
especial. El objeto del Fondo Nacional del Cacao es la aplicacion de los recursos en la
gjecucion de los programas de investigacion, transferencia de tecnologia, apoyo a la
comercializacion, en armonia con las metas y politicas trazadas para el sector y la actividad
agricola dentro del Plan Nacional de Desarrollo, de manera que se consigan beneficios
para los productores.

El Fondo Nacional del Cacao es administrado por la Federacion Nacional de Cacaoteros y
su fuente de recursos es el 3% sobre el precio de venta de cada kilogramo de cacao de
produccion nacional (Art. 2 ley 67 de 1.983). El recaudo de la Cuota de Fomento se realiza
por las entidades 0 empresas que compran, procesan y exportan el cacao de produccion
nacional de acuerdo como lo establece la normatividad. Segun la Ley 67 de 1983 y el
Decreto 1000 de 1984, el control fiscal del Fondo Nacional del Cacao se hace a través de
la entidad administradora, la cual rinde cuentas a la Contraloria General de la Republica
sobre la inversion de los recursos.

Los Estados Financieros del Fondo Nacional del Cacao han sido expresados bajo Ley 1314
de 2009, reglamentada por el DUR 2420 de 2015 y sus respectivos decretos modificatorios.
Los registros se llevaron de acuerdo con las normas legales, técnica contable, y directrices
de la Contaduria General de la Nacion, las operaciones registradas en los libros y los actos
de la administracién se ajustan a la norma contable, y a las decisiones de la Comision de

Fomento, la correspondencia, los libros de actas se llevan y conservan debidamente.

Presentacion Informe de Gestion
Se da cumplimiento a lo establecido en el articulo 47 de la Ley 222 de 1995, en relacién

con la presentacion del informe de gestion por parte de la administracion del Fondo.

Aportes al Sistema de Seguridad Social, Aportes Parafiscales
A 31 de diciembre del 2024, el Fondo cumplié con el pago de las obligaciones de aportes

al sistema de seguridad social integral, de acuerdo con el articulo 11 del Decreto
Reglamentario 1406 de 1999.



Derechos de Autor
Se da cumplimiento a lo establecido en la Ley 23 de 1982 y demas normas reglamentarias

sobre los derechos de autor, en relacion con el uso de licencias y demas programas que
utiliza en sus actividades técnicas, administrativas, mediante la suscripcion de contratos

de uso.

Auditor Interno
T.P. No: 19137-T
Delegado por la firma IG INTERGROUP SAS



EL SUSCRITO AUDITOR INTERNO DEL FONDO NACIONAL DEL CACAO

HACE CONSTAR QUE:

Los Estados Financieros expresan razonablemente la situacion financiera del Fondo
Nacional del Cacao por el periodo comparativo a 31 de diciembre 2024 — 2023, asi como
de los resultados y los flujos de efectivo terminados en dichas fechas, de conformidad con
las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico — NICSP, y a sus

Politicas Contables.

Los hechos econémicos han sido descritos y revelados de manera oportuna en los Estados
Financieros y sus respectivas notas. De igual manera los actos de los administradores del
Fondo, se ajustan a las decisiones y directrices impartidas por la Comision de Fomento. Al
cierre de la vigencia 2024, no se presentaron hechos que afecten la operacion y

funcionalidad del Fondo.

La presente constancia se expide en la ciudad de Bogota, a solicitud del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural - MADR, a los quince (15) dias del mes de febrero de dos

mil veinticinco (2029).

Auditor Interno
T.P. No: 19137-T
Delegado por la firma IG INTERGROUP SAS



5. GESTION Y SEGUIMIENTO PRESUPUESTO
Resolucién 532 de 2023
Por medio de esta Resolucion, se adopta el instructivo para la elaboracion y ejecucion
del presupuesto de ingresos y gastos del Fondo, consideraciones de esta Resolucion:

La presentacion del presupuesto se debe presentar en14 anexos.

Los administradores de los Fondos, deberan regirse por la presente resolucion, en
relacion al presupuesto.

Régimen de Transicion, para la implementacion de esta resolucion se tendra un
periodo de transicion que corresponde a:

- Diligenciamiento anexo del 1 al 13 hasta el 30 de junio de 2024.
- Diligenciamiento anexo 14, 31 de marzo de 2024.

Aprobacion presupuesto ingresos y gastos, se presenta antes del 1 de octubre de
cada afio.

Ejecucion, segun la nueva resolucion el presupuesto puede tener adiciones,
reduccion traslado interno, presentado en acuerdos.

Cierre presupuestal, de acuerdo al instructivo de esta nueva resolucion para el
cierre de la vigencia, se establecid: el acuerdo de cierre anual del presupuesto,
acuerdo de superavit o déficit, certificado por la auditoria, conciliacién presupuestal
y contable.

Los informes que se deben presentar trimestralmente al maximo érgano de
direccién son. Gestion y resultados, auditoria interna, seguimiento planes de
mejoramiento, ejecucion presupuestal, estados financieros., acompafiado de los
siguientes anexos: 7, 8, 9, 10, 11y 12.

Certificacion del Chip Presupuestal, con la implementacion de esta nueva
Resolucién, el Ministerio de Agricultura, ha solicitado a la Auditoria Interna,
certificar el reporte presupuestal que se reporta a la Contraloria General de la
Republica

Actividades Realizada de Seguimiento
Con el objetivo de realizar seguimiento a la implementacion de esta nueva resolucion,
se han realizado las siguientes actividades:

Capacitacion virtual con varios funcionarios del Ministerio. Entendimiento de las
directrices, cambios e informacién que se debe presentar en relacion al
presupuesto.



5.1

- Primera reunion interna con el responsable del Presupuesto, seguimiento de
las directrices y actividades encaminadas a diligenciar estos formatos. Etapa

de entendimiento.

- Reunién presencial, funcionaria del Ministerio, con el objetivo de aclarar dudas
de manera particular, reconocer la actualizacion que se realizaron a estos
anexos, es de anotar, que a esta fecha el Fondo, ha realizado revision y
entendimiento de los anexos. Etapa de entendimiento y ejecucion.

Consolidado por Trimestre
» Primer Trimestre 2024

v' Presupuesto Ingresos:
Reporte Chip

920700000 - Fondo Nacional Cacaotero
PARTICULARES
01-03-2024 al 31-03-2024

CUIPO - CATEGORIA UNICA DE INFORMACION DEL PRESUPUESTO ORDINARIO

A PROGRAMACION DE_INGRESOS
ENVIO NUMERO 4488505
FECHA RECEPCION 2024-04-30 14:37:21

CODIGO NOMBRE PRESUPUESTO PRESUPUESTO
INICIAL(Pesos) DEFINITIVO(Pesos)
1 INGRESOS 24522060816 24.354.117.692,00
10 DISPONIBILIDAD INICIAL 3004373292 2.836.230.168,00
1002 BANCOS 3004373292 2.836.230.168,00
11 INGRESOS CORRIENTES 21437887524 21.437.887.524,00
1102 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 21437887524 21.437.887.524,00
1.1.02.01 CONTRIBUCIONES 21430687524 21.430.687.524,00
110201004 | CONTRIBUCIONES PARAFISCALES AGROPECUARIAS Y — 21430687 52400
PESQUERAS
1.1.02.01.004.11 |CUOTA DE FOMENTO CACAOTERO 21430687524 21.430.687.524,00
1.1.02.03 MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA 7200000 7.200.000,00
110203002 [INTERESES DE MORA 7200000 7.200.000,00]
12 RECURSOS DE CAPITAL 80000000 80.000.000,00
1.205 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 80000000 80.000.000,00
1.2.05.02 DEPOSITOS 80000000 80.000.000,00

» Confirmacion

Mediante el Acuerdo 014 de 2023, se presenta el PIG, para la vigencia 2024, el
cual fue presentado y aprobado en la Comision realizada el 15 de diciembre de
2023. A nivel de ingreso las cifras presentadas correspondieron a:
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PROYECTO DE ACUERDO DE COMISION DE FOMENTO CACAOTERO No. 014 - 2023

Cifras en pesos
PRESUPUESTO 2023 PROYECTO
0
RUBROS AJUSTADO PRESUPUESTO 2024 7% INCREMENTO

INGRESOS OPERACIONALES 19.020.605.919 24.442.260.816 29%
Cuota de Fomento 18.147.775.6%4 21.430.687.524 18%
Intereses Mora Cuota de Fomento 27.000.000 7.200.000 -13%
Superavit de Vigencias Anteriores 845.830.225 3.004.373.292 255%
INGRESOS NO OPERACIONALES 120.000.000 80.000.000 -33%
Rendimientos financieros y ofros ingresos 120.000.000 80.000.000 -33%
TOTAL INGRESOS $ 19.140.605.919 24.522.260.816 28%

v" Ejecucion Ingresos:

Reporte Chip

920700000 - Fondo Nacional Cacaotero

PARTICULARES

01-03-2024 al 31-03-2024
CUIPO - CATEGORIA UNICA DE INFORMACION DEL PRESUPUESTO ORDINARIO

B_EJECUCION_DE_INGRESOS

ENVIO NUMERO 4488505

FECHA RECEPCION 2024-04-30 14:37:21

RECAUDO VIGEN

(e{0]p][c]0] NOMBRE ACTUAL CON UL
RECAUDO(Pesos)
FONDOS(Pesos)
1 INGRESOS 8697527222 8697527222
1.1 INGRESOS CORRIENTES 8676006198 8676006198
1.1.02 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 8676006198 8676006198
1.1.02.01 CONTRIBUCIONES 8659824735 8659824735
CONTRIBUCIONES PARAFISCALES AGROPECUARIAS Y

1.1.02.01.004 PESQUERAS 8659824735 8659824735
1.1.02.01.004.11 |CUOTA DE FOMENTO CACAOTERO 8659824735 8659824735
1.1.02.01.004.11 |CUOTA DE FOMENTO CACAOTERO 8659824735 8659824735
1.1.02.03 MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA 16181463 16181463
1.1.02.03.002 INTERESES DE MORA 16181463 16181463
1.1.02.03.002 INTERESES DE MORA 16181463 16181463
1.2 RECURSOS DE CAPITAL 21521024 21521024
1.2.05 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 13693235 13693235
1.2.05.02 DEPOSITOS 13693235 13693235
1.2.05.02 DEPOSITOS 13693235 13693235
1.2.13 REINTEGROS Y OTROS RECURSOS NO APROPIADOS 7827789 7827789
1.2.13.01 REINTEGROS 7827789 7827789
1.2.13.01 REINTEGROS 7827789 7827789
Confirmacion

Como Auditoria Interna del Fondo, se recomendo a las areas de presupuesto y
contabilidad, continuar con el proceso de conciliacion presupuesto -
contabilidad, con el de validar y verificar las cifras que se presenten, es
importante anotar que, por directriz de la Contraloria General de la Republica, a
nivel presupuestal la informacién correspondera al principio de caja, y la
contabilidad al principio de devengo, por lo cual por directriz de esta Auditoria,
se continuara realizando la conciliacion trimestralmente.

LY



v' Presupuesto Gasto:
Reporte Chip

920700000 - Fondo Nacional Cacaotero
PARTICULARES
01-03-2024 al 31-03-2024
CUIPQ - CATEGORIA UNICA DE INFORMACION DEL PRESUPUESTO ORDINARIO
C_PROGRAMACION_DE_GASTOS
ENVIO NUMERO 4488505
FECHA RECEPCION 2024-04-30 14:37:21

APROPIACION APROPIACION
—— RS INICIAL(Pesos) DEFINITIVA(Pesos)

> Confirmacién
Segun el plan de ingresos, inversiones y gastos, presentado en el Acuerdo 014 de

2023, el Fondo presupuesto de:

TRANSFERENCIA ' TOTAL PRESUPUESTO
RUBROS DE TECNOLOGIA COMERCIALIZACION INVERSION FUNCIONAMIENTO TOTAL
SERVICIOS PERSONALES 9.326.344.200 672.161.800 | 11.195.474.780 1.827.068.500 | 13.022.543.280
Contraprestacion por Administracidn 2.143.068.752
SUBTOTAL PRESUPUESTO 13.227 417.230 1656.117.216 | 16.646.759.710 2 647.035.700 21.436.864.163

La apropiacion definitiva corresponde a $21.556.467.798, la diferencia presentada
entre el valor inicial reportado y la apropiacion final corresponde a $119.603.636,
corresponde a una adicion presupuestal, presentada en el Acuerdo 004 de 2024, en

los rubros de gastos de funcionamiento e inversion.

v" Ejecucion Gastos:
Reporte Chip

920700000 - Fondo Nacional Cacaotero
PARTICULARES
01-03-2024 al 31-03-2024
CUIPO - CATEGORIA UNICA DE INFORMACION DEL PRESUPUESTO ORDINARIO
D_EJECUCION_DE_GASTOS
ENVIO NUMERO 4488505
FECHA RECEPCION 2024-04-30 14:37:21

OBLIGACIONES(Peso PAGOS(Peso

NOMBRE
S)
4608254475 4608254475

GASTOS

> Confirmacion
Con la conciliacion de ingresos y gastos, se confirma el valor presentado en el chip,

a nivel presupuestal, como se presenta a continuacion.
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CONCILIACION DE INGRESOS Y GASTOS PRESUPUESTO - CONTABILIDAD

ITEM PRESUPUESTO* CONTABILIDAD** DIFERENCIA
Ingresos $8.697.527.222 $6.881.310.426 $1.816.216.796
(-)Gastos $4.608.254.475 $4.597.747.704 $10.506.772
» Segundo Trimestre 2024
v’ Presupuesto Ingresos:
Reporte Chip
920700000 - Fondo Nacional Cacaotero
A PROGRAMACION DE INGRESOS
FECHA RECEPCION 2024-07-30
PRESUPUESTO
RUBRO DEFINTIVO

INGRESOS 24.354.117.692,00

DISPONIBILIDAD INICIAL 2.836.230.168,00

BANCOS 2.836.230.168,00

INGRESOS CORRIENTES 21.437.887.524,00

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 21.437.887.524,00

CONTRIBUCIONES 21.437.887.524,00

CONTRIBUCIONES PARAFISCALES AGROPECUARIAS Y PESQUERAS 21.437.887.524,00

CUOTA DE FOMENTO CACAOTERO 21.437.887.524,00

MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA 7.200.000,00

INTERESES DE MORA 7.200.000,00

RECURSOS DE CAPITAL 80.000.000,00

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 80.000.000,00

DEPOSITOS 80.000.000,00

Fuente: tomado del chip a junio/pweb

El rubro disponibilidad inicial — bancos, corresponde al superavit del cierre de la vigencia
2023, el cual fue certificado por la Auditoria Interna, en el informe de cierre de la vigencia

2023, por valor de $2.836.230.168.

Confirmacion: las cifras de programacion del ingreso, corresponde a lo presentado y
aprobado en el Acuerdo 014 de 2023, PIG, para la vigencia 2024. Al cierre de junio no

presentan modificaciones de adicion.

INGRESOS OPERACIONALES 24.442.260.816 168.143.124 24.274.117.692
Cuota de Fomento 21.430.687.524 - 21.430.687.524
[ntereses por mora cuota de fomento 7.200.000 - 7.200.000
Superavit de Vigencias Anteriores 3.004.373.292 168.143.124 2.836.230.168
INGRESOS NO OPERACIONALES 80.000.000 §0.000.000
Rendimientos financieros y otros ingresos 80.000.000 - §0.000.000
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 24.522.260.816 168.143.124 24.354.117.692




v" Ejecucion Ingresos:

Reporte Chip
920700000 - Fondo Nacional Cacaotero
B_EJECUCION_DE_INGRESOS
FECHA RECEPCION 2024-07-30
PRESUPUESTO
RUBRO DEFINITIVO
INGRESOS 24.617.835.381
INGRESOS CORRIENTES 24.539.810.056
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 24.539.810.056
CONTRIBUCIONES 24.510.221.601
CONTRIBUCIONES PARAFISCALES AGROPECUARIAS Y
PESQUERAS 24.510.221.601
CUOTA DE FOMENTO CACAOTERO 24.510.221.601
CUOTA DE FOMENTO CACAOTERO 24.510.221.601
MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA 29.588.455
INTERESES DE MORA 29.588.455
INTERESES DE MORA 29.588.455
RECURSOS DE CAPITAL 78.025.325
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 60.788.407
DEPOSITOS 60.788.407
DEPOSITOS 60.788.407
REINTEGROS Y OTROS RECURSOS NO APROPIADOS 17.236.918
REINTEGROS 17.236.918
REINTEGROS 17.236.918

Fuente: tomado del chip a junio/oweb

Confirmacion: Como Auditoria Interna del Fondo, se recomendd a las areas de
presupuesto y contabilidad, continuar con el proceso de conciliacion presupuesto —
contabilidad, con el de validar y verificar las cifras que se presenten, es importante
anotar que, por directriz de la Contraloria General de la Republica, a nivel presupuestal
la informacién correspondera al principio de caja, y la contabilidad al principio de
devengo, por lo cual por directriz de esta Auditoria, se continuara realizando la
conciliacion trimestralmente.

Los valores presentados por rendimientos financieros, corresponde a la ejecucion
presentada en los balances a cierre del primer semestre 2024,

v’ Presupuesto Gasto:
Reporte Chip

920700000 - Fondo Nacional Cacaotero
C_PROGRAMACION_DE_GASTOS
FECHA RECEPCION 2024-07-30

APROPIACION
RUBRO APROPIACION INICIAL DEFINITIVA
GASTOS 21.436.864.162,00 | 21.556.467.798,00

Fuente: chip reportado a junio 2024/pweb




Confirmacion: La apropiacion definitiva corresponde a $21.556.467.798, con la adicion
presupuestal, presentada en el Acuerdo 004 de 2024, en los rubros de gastos de

funcio

namiento e inversion.

v" Ejecucion Gastos:

Reporte Chip
920700000 - Fondo Nacional Cacaotero
D_EJECUCION_DE_GASTOS

FECHA RECEPCION 2024-07-30

RUBROS PAGOS
2 GASTOS 11.062.868.011,00
2.1 FUNCIONAMIENTO 3.300.691.882,00
2.3 INVERSION 7.762.176.129,00

Fueni

te: chip a junio 2024/pweb

Co
en

nfirmacion: Con la conciliacién de ingresos y gastos, se confirma el valor presentado
el chip, a nivel presupuestal, como se presenta a continuacion.

CONCILIACION DE INGRESOS Y GASTOS PRESUPUESTO - CONTABILIDAD

ITEM PRESUPUESTO* CONTABILIDAD** DIFERENCIA
Ingresos $24,617.835.381 $26.591.252.322 ($1.973.416.941)
(-)Gastos $11.062.868.011 $11.065.399.782 ($2.531.771)

>

Tercer Trimestre 2024

v" Presupuesto Ingresos:
Reporte Chip

920700000 - Fondo Nacional Cacaotero
01-09-2024 al 30-09-2024
A PROGRAMACION DE_INGRESOS

PRESUPUESTO PRESUPUESTO

NOMBRE

INICIAL (Pesos) DEFINITIVO(Pesos)

INGRESOS 24.522.260.816,00 27534664881
DISPONIBILIDAD INICIAL 3004373292 2836230168
BANCOS 3004373292 2836230168
INGRESOS CORRIENTES 21437887524 24618434713
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 21437887524 24618434713
CONTRIBUCIONES 21430687524 24567017293
CONTRIBUCIONES PARAFISCALES AGROPECUARIAS Y

PESQUERAS 21430687524 24567017293
CUOTA DE FOMENTO CACAOTERO 21430687524 24567017293
MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA 7200000 51417420
INTERESES DE MORA 7200000 51417420
RECURSOS DE CAPITAL 80000000 80000000
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 80000000 80000000
DEPOSITOS 80000000 80000000

1S




Confirmacion: el presupuesto inicial, de $24.522.260.816, corresponde a lo
presentado y aprobado en el Acuerdo 014 de 2023, PIG, para la vigencia 2024.

[NGRESDS OPERACIONALES 24.442.260.816
Cuota de Fomento 21430R87524
Intereses por mora cuota de fomento 7.200.000
Superavit de Vigenrias Anteriores 3004373292
[NGRESDS NO OPERACIONALES 80.000.000
Rendimientos financieros v ofros ingresos 80.000.000
T'OTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 24.522.260.816

El presupuesto Final, de $27.534.664.881, corresponde a una adicion presupuestal
por valor de $3.180.547.189, presentada y aprobado en el Acuerdo 007-2024 y una

reduccion por valor de $168.143.124, segtn Acuerdo 003 - 2024.

ADICION - ACDO 007 DE | TOTAL PRESUPUESTO
2024 AJUSTADO
3.180.547.189,00 27.454.664.881,00

3.136.229.769,00

24.567.017.293,00

44 217.420,00

51.417.420,00

2.836.230.168,00

§0.000.000,00
80.000.000,00

27.534.664.881,00

3.180.547.189,00

v Ejecucion Ingresos:
Reporte Chip

920700000 - Fondo Nacional Cacaotero
01-09-2024 al 30-09-2024
B_EJECUCION_DE_INGRESOS

RECAUDO VIGEN
ACTUAL CON
FONDOS(Pesos)

NOMBRE TOTAL

RECAUDO(Pesos)

INGRESOS 37219671796 37219671796
INGRESOS CORRIENTES 36994352533 36994352533
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 36994352533 36994352533
CONTRIBUCIONES 36910508727 36910508727
CONTRIBUCIONES PARAFISCALES AGROPECUARIAS Y

PESQUERAS 36910508727 36910508727
CUOTA DE FOMENTO CACAOTERO 36910508727 36910508727
CUOTA DE FOMENTO CACAOTERO 36910508727 36910508727
MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA 83843806 83843806
INTERESES DE MORA 83843806 83843806
INTERESES DE MORA 83843806 83843806
RECURSOS DE CAPITAL 225319263 225319263
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 201985752 201985752
DEPOSITOS 201985752 201985752
DEPOSITOS 201985752 201985752
REINTEGROS Y OTROS RECURSOS NO APROPIADOS 23333511 23333511
REINTEGROS 23333511 23333511
REINTEGROS 23333511 23333511

(4"




Confirmacion: Como Auditoria Interna del Fondo, se recomend6 a las areas de
presupuesto y contabilidad, continuar con el proceso de conciliacién presupuesto —
contabilidad, que permita validar y verificar las cifras que se presenten, a nivel
presupuestal la informacién correspondera al principio de caja, y la contabilidad al
principio de devengo, por lo cual, por directriz de esta Auditoria, se continuara
realizando la conciliacion trimestralmente.

CONCILIACION DE INGRESOS Y GASTOS PRESUPUESTO - CONTABILIDAD
ITEM PRESUPUESTO* CONTABILIDAD** DIFERENCIA
Ingresos $37.219.671.796 $36.919.807.823 $299.863.973
(-)Gastos $17.604.511.672 $17.611.527.127 ($7.015.455)
(=)SUPERAVIT O DEFICIT DEL EJERCICIO $19.615.160.124 $19.308.280.696 $306.879.428
(+)Superavit de vigencias anteriores $2.836.230.168
(=)TOTAL SUPERAVIT PRESUPUESTAL $22.451.390.282

Conciliacion presupuestal, como se observa la cifra conciliada por presupuesto
corresponde a las cifras presentadas en el Chip.

v' Presupuesto Gasto:
Reporte Chip

920700000 - Fondo Nacional Cacaotero
01-09-2024 al 30-09-2024
C_PROGRAMACION_DE_GASTOS
FECHA RECEPCION 2024-10-30 16:22:01

NOMBRE APROPIACION APROPIACION

INICIAL(Pesos) DEFINITIVA(Pesos)
GASTOS 21436864162 23912490475

Confirmacién: al mes de junio se reportaba una apropiacion definitiva correspondiente
a $21.556.467.798, con la adicién presupuestal, presentada en los Acuerdos 004 y 007
de 2024. A septiembre, se presenta una apropiacion definitiva de $23.912.490.475.

v" Ejecucion Gastos:

Reporte Chip

920700000 - Fondo Nacional Cacaotero
01-09-2024 al 30-09-2024
D EJECUCION_ _DE GASTOS

NOMBRE OBLIGACIONES(Pesos) PAGOS(Pesos)

GASTOS 17604511672 17604511672

Confirmacion: Al mes de junio se presentaba obligaciones por valor de
$11.062.868.011. al mes de septiembre, y soportados en la conciliacién de ingresos y
gastos, se confirma el valor presentado en el chip, a nivel presupuestal, como se 8]
presenta a continuacion. W




CONCILIACION DE INGRESOS Y GASTOS PRESUPUESTO - CONTABILIDAD

ITEM
Ingresos
(-)Gastos

Consolidado - Conciliacién Vigencia 2024

PRESUPUESTO™ CONTABILIDAD** DIFERENCIA
$37.219.671.796 $36.919.807.823 $299.863.973
$17.604.511.672 $17.611.527.127 ($7.015.455)

En relacion a este trimestre el Fondo Nacional consolida y concilia los ingresos y
gastos, con el fin de determinar el superavit presupuestal de la vigencia. Para el
cierre de la vigencia, el presupuesto ajustado correspondio a:

CONCEPTO TOTAL PRESUPUESTO | ADICION - ACDO007 | ADICION-ACDO | REDUCCION- | TOTAL PRESUPUESTO
INICIAL DE 2024 004DE 2024 | ACDO 003 DE 2024 AJUSTADO

INGRESOS OPERACIONALES 24.442.260.816,00 3.180.547.189,00 168.143.124,00 27.454.664.881,00
Cuota de Foment 21.430.687.524,00 3.136.329.769,00 24.567.017.293,00
Intereses de Mora 7.200.000,00 44.217.420,00 51.417.420,00
Superavitde Ejercicio Anteriores 3.004.373.292,00 168.143.124,00 2.836.230.168,00
INGRESOS NO OPERACIONALES 80.000.000,00 80.000.000,00
Ingresos Financieros 80.000.000,00 80.000.000,00
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 24.522.260.816,00 3.180.547.189,00 168.143.124,00 27.534.664.881,00
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 4.790.104.452,40 446.986.277,00 4,340.900,00 5.241.431.620,40
GASTOS DE ADMINISTRACION 2,647.035.700,00 133.353.300,00 4,340.900,00 2.784.729.900,00
SERVICIOS PERSONALES () 1.542.218.900,00 99.360.700,00 3.372.100,00 1.644.951.700,00
GASTOS GENERALES (¥) 1.104.816.800,00 33.992.600,00 968.800,00 1.130.778.200,00
CONTRAPRESTACION POR ADMINISTRACION 2.143,068.752,40 313.632.977,00 2.456.701.729,40
GASTOS DE INVERSION 16.646.759.710,00 1.909.036.400,00 | 115.262.736,00 18.671.058.846,00
GASTOS DE INVERSION EJECUTADOS 16.646.759.710,00 1.909.036.400,00 | 115.262.736,00 18.671.058.846,00
SERVICIOS PERSONALES 10.525.243.500,00 141.557.800,00 97.454.700,00 10.764.256.000,00
GASTOS GENERALES 6.121.516.210,00 1.767.478.600,00 17.808.036,00 7.906.802.846,00
PROGRAMAS Y PROYECTOS 16.646.759.710,00 1.909.036.400,00 | 115.262.736,00 18.671.058.846,00
Programa 1 - INVESTIGACION 1.763.225.264,00 1.676.257.000,00 3.470.900,00 3.442.653.164,00
Programa 2 - TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 13.227.417.230,00 21591350000 | 109.162.436,00 13.552.493.166,00
Programa 3 - APOYO ALA COMERCIALIZACION 1.656.117.216,00 16.865.900,00 2.929.400,00 1.675.912.516,00
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO, CUOTA ADMON E
INVERSION 21.436.864.162,40 2.356.022.677,00 | 119.603.636,00 2391249047540
RESERVA PARA FUTURQS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E
INVERSION 3.085.396.653,36 82452451224 |- 119.603.636,00 |  168.143.124,00 3.622.174.405,60
TOTAL PRESUPUESTO 24.522.260.815,76 3.180.547.189,24 168.143.124,00 27.534.664.881,00

Conciliacion Presupuesto - Contabilidad
A continuacion, presentamos el resultado de la conciliacion del Superavit

Presupuesto - Contabilidad




CONCILIACION DEL SUPERAVIT PRESUPUESTO - CONTABILIDAD
Disponible
Cuentas por cobrar
Total Activo
Cuentas por pagar
Obligaciones laborales
Total Pasivo
Superavit Contable
Superavit Presupuesto
Diferencia
ACLARACION DE LA DIFERENCIA:
Cuentas por cobrar cuota de fomento
Saldo cuenta por cobrar de intereses
Saldo en el balance de cuentas por cobrar por incapacidades reconocidas.
Recuperaciones contables por ingresos en venta de activos fijos dados de baje e indemnizaciones por terminacién
anticipada de contrato de trabajo.
Ingresos recibos por anticipado de las companias recaudadoras
Reconocimiento de la DIAN de cuota de fomento de Chocolates Andino Ltda., la cual s¢ encuentra en proceso

jecutive.

—

$34.039.639.928
$8.706.744.309
$42.746.384.236
$607.034.436
$218.076.804
$825.111.240
$41.921.272.997
$33.211.852.393
$8.709.420.604
$8.709.420.604
$8.385.095.884
$213.266.019
$36.358.014

$3.320.741
($644.446)

$72.024.352

» Superavit Presupuestal Vigencia 2024

De acuerdo a la conciliacion presupuesto — contabilidad, para el cierre de la vigencia

2024, el superavit presupuestal correspondié a $33.211.852.393.

qS




EL SUSCRITO AUDITOR INTERNO DEL FONDO NACIONAL DEL CACAO

HACE CONSTAR QUE:

Una vez revisada la ejecucion presupuestal de ingresos, inversiones y gastos, reportes del
chip y conciliacion presupuesto - contabilidad con corte a 31 de diciembre del 2024, el

superavit presupuestal correspondié a $33.211.852.393.

CONCEPTO DEBITOS CREDITOS TOTAL

SUPERAVIT PRESUPUESTAL - i
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO | 34.039.639.928
CUENTAS POR COBRAR 8.706.744.309 -
CUENTAS POR PAGAR - | 607.034.436
OBLIGACIONES LABORALES - | 218.076.804

TOTAL 42.746.384.237 | 825.111.240 | 41.921.272.997

DIFERENCIA 8.709.420.604,00

Los recursos estan disponibles en la cuenta de bancos, el Fondo Nacional del Cacao,

presenta un disponible en sus cuentas bancarias de $34.039.639.927,55.

La presente constancia se expide en la ciudad de Bogota, a solicitud del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural - MADR, a los quince (15) dias del mes de febrero de dos

mil veinticinco (2029).

Auditor Interno
T.P. No: 19137-T
Delegado por la firma IG INTERGROUP SAS



6. SEGUIMIENTO PROYECTOS DE INVERSION
Visita Oficina Técnica Regional Bucaramanga
En el presente informe se relacionan los principales resultados obtenidos de la visita
realizada por la Auditoria Interna a los programas, de Investigacion, Transferencia de
Tecnologia y Apoyo a la comercializacion. Proyectos ejecutados durante la vigencia en
la Oficina Técnica de Bucaramanga. La gestion realizada se llevé a cabo en diferentes
fincas de la zona, asi:

Alcance
A continuacidn, presentamos el alcance de cobertura de la visita realizada.

FINCAS MUNICIPIOS |VEREDA PROPIETARIO PROGRAMAS/PROYECT
Esperanza Piedecuesta |Barroblanco |Marco F. Suarez Rehabilitaciéon yManejo
Tofita Piedecuesta |Monteredondo|Wilson Ledn Manejo y sostenibilidad
Bonita Piedecuesta |Blanquiscal |Aquileo Celis Siembra Nueva

San Alejo Piedecuesta |Blanquiscal |Leydi Uribe Siembra Nueva
RossiViviana |Piedecuesta |Monteredondo|Graciano Rodriguez |Manejo y sostenibilidad
Naranijitos Bucaramanga|Ruitoque Mary Reyes Rehabilitacion

Vista hermosa |Floridablanca | Viricute Eduardo Martinez  |Manejo y sostenibilidad
Mirador Floridablanca | Viricute Hector Mendoza Manejo y sostenibilidad
Rafaela Floridablanca | Viricute Rafael Herrera Manejo y sostenibilidad
Naranjitos DIADE CAMPO Mary Reyes Apoyo Comercializacion

Programa de Investigacion - Proyecto.
Seleccion, conservacion y evaluacion de materiales de alto rendimiento en produccion
y calidad.

Este proyecto tiene como objetivo ampliar, evaluar y conservar la diversidad genética
que se tiene disponible en el pais. Como conservacion de los trabajos realizados en el
mejoramiento genético del cacao.

La investigacién en el sector agricola desempefia un papel fundamental para el
desarrollo y el progreso. Las nuevas tecnologias aplicadas en el cultivo y produccién
del cacao sobre la base de la exploracién cientifica son esenciales para elevar la
productividad sin dejar de lado la sostenibilidad de los recursos naturales y el medio
ambiente.

En este sentido, el programa de investigacion de la Federacion Nacional de Cacaoteros,
ejecutado con recursos del Fondo Nacional del Cacao, acatando lo contemplado por la
ley 67 de 1983 en la que se establece como uno de los tres pilares misionales objeto de
inversion de la cuota de fomento cacaotero, encamina sus esfuerzos al fortalecimiento
del conocimiento del sector especificamente de los productores como aportantes
primarios del fondo.



En coherencia con la disponibilidad de recursos y con las normas de control y
administracion que aplican sobre el gasto de los recursos del Fondo Nacional del Cacao,
el programa de investigacion esta conformado por seis proyectos, los cuales tienen
como objetivo:

= Proyecto 1.1: Rescate y aprovechamiento del recurso genético del cacao de
Colombia, mediante la evaluacién, seleccion y conservacion de genotipos con
caracteristicas especiales, relacionadas con la mejora de la productividad,
conservando la calidad unica de las cosechas del pais.

= Proyecto 1.2: Contribucién para el control de las principales enfermedades,
caracterizacion de la tolerancia a Monilia, Fitoftora, Escoba de bruja, Rosellinia,
principales causantes de pérdidas de cosecha.

= Proyecto 1.3: Aspectos nutricionales del cultivo en Colombia, como soporte de la
productividad, la calidad y del cumplimiento de las normas de comercio
internacional, en las que la salud de los suelos y el balance de minerales en el
mismo, son fundamentales en la absorcién de algunos elementos no deseables en
la planta como es caso del metal pesado cadmio y son base para los principios de
inocuidad en la produccion.

= Proyecto 1.4: Calidad integral con énfasis en las propiedades fisicas, quimicas y
organolépticas, como iniciativa esencial para el aprovechamiento de las bondades
del cacao colombiano como fino y de aroma y a modo de apoyo a su
posicionamiento en el mercado internacional como factor de competitividad.

= Proyecto 1.5: Practicas agrondmicas para el aumento de la produccién, con
actividades dirigidas a mantener la rentabilidad en las labores cotidianas, las cuales
son mejoradas para aumentar las posibilidades de modernizacion de los cultivos.

= Proyecto 1.6: Construccién de estadisticas actualizadas como insumo para la
formulacién de politicas para el desarrollo del sector agropecuario, pesquero y de
desarrollo rural.

Transferencia de Tecnologia

proyectos dentro de los cuales, se ejecutan diferentes actividades orientadas al
acompafamiento del productor por parte del equipo técnico adscrito al servicio de
extension agricola de Fedecacao- Fondo Nacional del Cacao, a través de la asistencia
técnica personalizada y los diferentes eventos de capacitacidn buscando una
cacaocultura competitiva y social, economica y ambientalmente sostenible. En el
contexto del programa se indica que la produccion de cacao en Colombia es realizada
en su mayoria bajo esquemas de Agricultura Campesina Familiar y Comunitaria
(ACFC), la cual garantiza especialmente, el suministro de alimentos para todos los



colombianos y adicionalmente es generadora de empleo rural, innovacion e inclusion
social productiva y reactivadora de economias locales, entre otras caracteristicas.

El Programa de Transferencia de tecnologia, apoyado por el servicio de extension de
Fedecacao - Fondo Nacional del Cacao, busca generar competencias en las familias
productores de cacao del pais, fortalecer sus capacidades, orientar y acompafar el
proceso productivo integral del cultivo a través de  la transferencia de conocimientos,
adopcién de nuevos comportamientos y habitos que mejoren su desempefio,
competitividad y sostenibilidad. El conocimiento se transfiere a través de diferentes
metodologias de extension y asistencia técnica tanto individuales, como grupales y
masivos, entre ellos, cursos, talleres, dias de campo, giras técnicas, visitas prediales,
boletines, cufias radiales, periddicos, pagina institucional y apoyo en las redes sociales.
Para la motivacion de los productores encauzados en los diferentes proyectos y para el
soporte a las practicas agrondmicas, se realizan en los centros de produccion de
materiales de siembra y capacitacion, actividades de obtencion y distribucion de
semillas provenientes de los trabajos de seleccidon genética, dirigidos por el programa
de investigacién de Fedecacao-Fondo Nacional del Cacao y cuyos cultivares
comerciales con registro ICA, se destacan por ser unicos en el mundo por su condicion
de finos de sabor y aroma, pero a la vez altamente productivos.

Las recomendaciones del programa de transferencia de tecnologia dedican especial
atencidn al respeto y cuidado de los recursos naturales, a la implementacion de las
Buenas Préacticas Agricolas Y al fortalecimiento del equipo técnico al servicio del
productor de cacao. También toman como referencia el reconocimiento del rol femenino
en la cacaocultura colombiana, la inclusion juvenil y de género y la integracion
generacional como factores de sostenibilidad en la ruralidad del pais. En el camino hacia
la obtencion de productividades sostenibles es necesaria la propagacion de materiales
de cacao de alto rendimiento que ofrezcan un potencial de produccion superior, asi
como también la adopcién de los diferentes modelos de arreglo agroforestal, sumando
estos elementos a un adecuado manejo sanitario y al correcto beneficio del grano como
factor determinante en la calidad.

El asesoramiento a las iniciativas de los cacaocultores colombianos parte del
diagndstico técnico a nivel de area y predio, priorizando siembras en sistema
agroforestal, la intervencion sobre arboles improductivos, el exceso o deficiencia de
sombra, las podas, los problemas fitosanitarios, las resiembras, la edad, el tipo y calidad
de los materiales, entre otros aspectos.

Apoyo al productor para el manejo sanitario y mejoramiento de la tecnologia del
cacao.

El objetivo de este proyecto es apoyar al cacaocultor mediante la transferencia de
tecnologia, asistencia técnica personalizada, capacitacion, distribucion de materiales de
siembra y en general en todos los aspectos de la tecnificacion de la cacaocultura y del
manejo integral de las plagas y enfermedades.



Siembra Nueva de Cultivos

Esta actividad se evidenci6 en la mayoria de las fincas visitadas donde realizan siembra
nueva y resiembra como lo anotamos en el cuadro resumen de las visitas. En esta
actividad se evalla el comportamiento productivo y sanitario de materiales
sobresalientes provenientes de varias unidades del pais. Se evalla continuamente el
comportamiento de las plantas en relacion, a la produccion, sanidad, indice de mazorca
e indice de grano. Del mismo modo se realizd seguimiento a toma de datos, control
mecanico de malezas, poda, fertilizacion, evallan tolerancia a las enfermedades,
produccion, mazorca, tamario del grano, entre otros.

Rehabilitacion
Se realizan procesos de injertos en lefio grueso, se cruzan los materiales, se combinan
el polen, plantas que estan en constante evaluacion y seguimiento.

Se llevan registros de datos del comportamiento y evolucidn del parental, que permitiran
conocer y comparar los parametros de variabilidad importantes en la identificacion de
las progenies obtenidas.

Renovacién de Cultivos

Se presenta renovacion de cultivo en la finca la Esperanza, donde hay renovadas mas
de 2 hectareas y en la finca Naranjitos con 2 hectareas renovadas en produccion. Estas
plantas renovadas tienen un afio de haber empezado el proceso. Los propietarios son
apoyados constantemente por la Oficina Técnica.

Manejo y Sostenibilidad de Cultivos

En las fincas de Manejo y Sostenibilidad la produccién es de alta calidad, tienen la
infraestructura para el secado del producto, reconocen el apoyo y acompafiamiento del
Fondo de Fomento del Cacao.

Capacitacion

Durante la visita se realizd, un dia de campo en la finca Naranjitos de propiedad de Mary
Reyes, se realiz6 un dia de campo con la participacién de 60 productores de los
municipios de Bucaramanga, Piedecuesta, Floridablanca, donde se dio capacitacion
sobre actividades de Beneficio y Calidad del Cacao, pruebas de calidad del cacao,
actividad de Transformacion del Cacao, entre otros.

Con las capacitaciones buscan, mejorar y profundizar conocimientos y destrezas de la
comunidad interesada en el cultivo del cacao, mediante capacitaciones grupales
enfocadas en la aplicacion de procesos y recursos técnicos que influyen en su
optimizacion, productividad y rentabilidad del producto.



Apoyo a la comercializacion

Durante la visita, se evidencié la labor del fondo posicionando y dando la relevancia
creciente que tiene el Cacao en la economia del pais, mediante la indagacion se logro
establecer que, mediante capacitaciones a agricultores, sus familias, madres cabeza de
familia y jovenes entorno a las granjas se logra incentivar a esta poblacion a aplicar
técnicas en el manejo de cosecha, postcosecha, a realizar la transformacion de sus
productos y a crear emprendimientos.

También toma importancia el asesoramiento técnico para la eleccion de los mejores
materiales en cuanto a alta produccion y cualidades organolépticas que exige la industria
nacional e internacional, es asi como también se evidencié como los técnicos colaboran
con los agricultores para que logren implementar buenas practicas e ir adquiriendo
certificaciones que garanticen mejor remuneracién de sus productos.

Reunion con las Asociaciones

La Oficina Técnica acompafia de manera directa a las asociaciones de productores de
cacao, realizando capacitaciones, talleres que integran el fortalecimiento de la
asociatividad, trabajando con las juntas directivas de las asociaciones beneficiarias,
apoyan desde el fondo nacional del cacao estas organizaciones solidarias de
productores, con el acompafiamiento de personal especializado en cada actividad.

Se motiva, sobre la importancia de seguir asociados, los beneficios que pueden recibir,
el acompafamiento de la Federacion, la asistencia técnica que seguiran recibiendo, El
apoyo que pueden recibir internacionalmente de la ICCO, se ilustra en la importancia de
aportar la cuota de fomento, de leer los periddicos de la Federacion, de las experiencias
y desarrollos en otras unidades técnicas, visitar las granjas donde se ejecutan
desarrollos de investigacion, entre otros.

Otras actividades desarrolladas durante la visita de Auditoria La Auditoria Interna
durante las visitas a las Oficinas Técnicas, realiza el ejercicio de auditoria integral, de tal
manera, que revisa los inventarios de bienes adquiridos con recursos del Fondo
Nacional del Cacao, realiza arqueos de caja menor, verifica la trazabilidad y seguridad
de la informacion de los procesos técnicos en los diferentes programas y proyectos, nos
reunimos con los asistentes técnicos, donde se compartieron experiencias de los
procesos productivos.

En el caso de la Oficina Técnica Regional de Bucaramanga:
= Los bienes adquiridos con recursos del Fondo Nacional del Cacao estan siendo
utilizados en los procesos técnicos y administrativos de ejecucion de los proyectos.

= Los recursos de la caja menor estan siendo utilizados en funcion del desarrollo de
los proyectos.

= Lainformacidn que resulta de los diferentes procesos administrativos y técnicos se
registran en el sistema GALAAP, siendo un sistema que conserva y da seguridad a
la informacién.



= Las tables dadas a los asistentes técnicos como herramienta para la labor diaria, se
utilizan en los procesos técnicos.

= La sede de la Oficina Técnica es una sede de propiedad del Fondo Nacional del
Cacao amplia, limpia, bien conservada y ubicada.

= | 0s bienes estan en cabeza del administrador de la Oficina Técnica. Entre otros.

CONCLUSION VISITA

Se concluye que los proyectos visitados y que se ejecutan en las diferentes fincas vienen
cumpliendo con el programa de transferencia de tecnologia y Comercial, ya que los
agricultores mediante la asistencia técnica adquieren con rapidez las técnicas,
demostraciones de método y procesos que los asistentes técnicos ensefian. Se observan
cultivos sanos, bien cuidados y atendidos de acuerdo con las instrucciones dadas por los
asistentes de la Federacion. Los productores manifiestan gratitud por el acompafiamiento
y apoyo por parte de la Oficina Técnica Regional.

Registro Fotografico

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL - FINCAS CON VARIOS CULTIVOS -
INTEGRALES




CAPACITACION AL PRODUCTOR

Visita Oficina Regional del Meta — Granada Meta

Durante los dias del 22 al 26 de abril del presente afio, se realizé visita a la Oficina Regional
del Meta, para verificar la inversion, ejecucion y avance de los proyectos que se ejecutan
en las fincas que atiende la Oficina Regional.

Alcance:

Se visitaron fincas ubicadas en los municipios de: San Martin, Guamal, Castilla Nueva,
Dorado, Cubarral, Lejanias y Granada, donde se verificd la ejecucion de los Programas de
Investigacién, Transferencia de Tecnologia y Apoyo a la Comercializacion, se hablé con
Asociaciones conformadas por productores del cacao y propietarios de fincas.

En el siguiente cuadro resumimos las fincas, propietarios, proyectos ejecutados y
asociaciones, asi:
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MUNICIPIOS |PROPIETARIOS FINCAS PROGRAMA/PROYECTO
San Martin Workakao Vivero- Aroma Ariare | Apoyo yacompafiamiento- Investigacion
Guamal Workakao Central de Beneficio  |Proceso de beneficio y calidad -BPA
Guamal Fernando Coy  |Villa Mafe Rehabilitacion - Trnasferencia Tecnologia
Castilla Nueva |Julio Garcés San Antonio Siembra Nueva - Transferen de Tecnologia
Dorado Milady Ruiz El Eden Manejo y Sostenimiento- Trans Tecnolog
Cubarral Maria Umafa La Fortuna Rehabilitacion - Trnasferen de Tecnologia
Lejanias Daniela Anzola  |Buenos Aires Manejo y Sostenimiento- Transfere Tecno
Granada Teresita Lépez  |La Unidn Manejo y Sostenimiento- Transfere Tecno
Apsocari German Parra Participacion del Fondo en sus procesos
Asociaciones |Asmucale Sonia Lépez Participacion del Fondo en sus procesos
Asprocagua Alfonso Suarez Participacion del Fondo en sus procesos

Durante la visita se contactaron agricultores que regularmente reciben el servicio de
asistencia técnica especializada por parte de los técnicos de la Oficina Regional, que han
venido capacitando, desarrollando e implementando los proyectos con los agricultores,
escuchandolos e indagando se comprueba el impacto del Fondo y la Federacion en la
produccion del cacao en la zona dado que demuestran conocimiento adquirido mediante
cursos, capacitaciones, visitas de los técnicos, y sus cultivos siguen patrones que han sido
planeados e implementados, encontrando a lo largo de la visita fincas con siembras
nuevas, renovacion, rehabilitacion, sostenimiento y emprendimiento. Reconocen y
aceptan, el apoyo, acompafiamiento y asistencia técnica, los cultivadores, asociaciones,
reconocen la labor que realiza la Oficina Regional.

Se visitaron 6 fincas, un vivero de 250.000 plantulas de cacao, un beneficiadero y un
laboratorio de catacion de sabor, aroma y seleccidn de calidad, esto en la Cooperativa
Workakao, donde se compartié con el Gerente de la asociacion; se observd la labor
realizada por parte de los técnicos y de la Oficina Regional.

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Apoyo al productor para el manejo sanitario y mejoramiento de la tecnologia del
cacao.

El objetivo de este proyecto es apoyar al productor mediante la transferencia de tecnologia,
asistencia técnica personalizada, capacitacion, distribucién de materiales de siembra y en
general en todos los aspectos de la tecnificacién de la produccién y manejo integral de las
plagas y enfermedades.

> Siembra Nueva de Cultivos
Esta actividad se evidencio, en la finca San Antonio, de propiedad del sefior Carlos
Julio Garcés del municipio de Castilla Nueva, donde tienen sembrados 250 arboles de
3 meses.



> Manejo y Sostenibilidad de Cultivos

Son 3 fincas las visitadas que estan siendo atendidas por el proyecto de manejo y
sostenibilidad, La finca el Edén, Buenos Aires y la Unién, tienen la infraestructura para
el secado del producto, estan en el proceso de certificacion de las Buenas Practicas
Agropecuarias. Reconocen el apoyo y acompafiamiento del Fondo de Fomento del
Cacao. Los técnicos, los estan preparando en demostraciones de método en podas,
injertos, proceso de beneficio y calidad.

> Rehabilitacion

En las fincas la Fortuna y Villa Mafe, se ejecuta el proyecto de rehabilitacion,
evidenciando como los cultivos crecen, mejoran y se recuperan para la produccion del
cacao. En estas fincas se presentan emprendimientos artesanales de buena calidad,
presentacion que deben seguir siendo motivados, asistidos y orientados para
comercializacion.

> Capacitacion

Se han realizaron capacitaciones beneficiandose 120 agricultores, 1 de innovacion y
emprendimiento para mujeres cacaocultoras y chocolateras artesanales.

Con las capacitaciones buscan, mejorar y profundizar conocimientos y destrezas de la
comunidad interesada en el cultivo del cacao, mediante capacitaciones grupales
enfocadas en la aplicacion de procesos y recursos técnicos que influyen en su
optimizacidn, productividad y rentabilidad del producto.

Responsabilidad medioambiental y desarrollo sostenible para la produccion.

Apoyo en la implementacion de Buenas Practicas Agricolas y gestion en la
certificacion BPA

El equipo técnico de la Oficina Regional se encargd de disefiar y socializar cada uno
de los planes y procedimientos de acuerdo con las caracteristicas de cada predio con
el enfoque al aprovechamiento de los recursos disponibles. Control de enfermedades
y plagas, registros, manejo del medio ambiente, entre otros.

Otros temas que conformaron la capacitacion:
¢ |Instalaciones
Limpieza y desinfeccidn
Higiene personal
Capacitacién
Control de Productos Quimicos
Recepcion, almacenamiento y envio de productos
Primeros auxilios

Hacen enfoque en la aplicacion de conocimientos de manera practica desarrollando
habilidades en los productores como el diligenciamiento de registros de produccion,
aplicaciones de insumos, registros de costos, aplicando otros conocimientos como gestion
de la documentacién. Asi mismo en el reconocimiento de etiquetas de plaguicidas, niveles



de toxicidad y formas de aplicacién, el manejo de equipos de aplicacion y el buen uso de
estos, equipos de prevencidn como extintores, practicas de primeros auxilios, entre otros.

Se acompaiia al productor en la gestion y presentacion de la documentacion necesaria,
asi como en el alistamiento para las visitas de pre y auditoria por parte del ICA, en el
posterior desarrollo de las recomendaciones de mejoramiento y certificacion.

APOYO A LA COMERCIALIZACION

Fortalecimiento de la Asociatividad

La Oficina Regional acompafia de manera directa y permanente a las asociaciones de
productores de cacao, realizando capacitaciones, talleres que integran el fortalecimiento
de la asociatividad, trabajando con las juntas directivas de las asociaciones beneficiarias,
apoyan desde el fondo nacional del cacao estas organizaciones solidarias de productores,
con el acompafamiento de personal especializado en cada actividad.

La Auditoria Interna, tuvo la oportunidad de compartir espacio donde se escuché y se
motivo a los representantes de la asociacion denominada Workakao en el municipio de
Guamal, asociacion que se encuentra muy motivada con el premio internacional, apoyo y
acompafiamiento que le ofrece la Oficina Regional; esta cooperativa agremia a 5
asociaciones y 900 afiliados. Asmucale, asociacion de mujeres, realiza emprendimiento
del cacao, capacita, motiva al cultivo del producto, agrupa a 90 cultivadoras. Apsocari,
asociacion que agremia 150 afiliados.

Se motivd, sobre la importancia de seguir asociados, los beneficios que pueden recibir, el
acompafiamiento de la Federacion y el Fondo, la asistencia técnica que seguirdn
recibiendo, La importancia de participar en la feria del Chocoshow, se ilustrdé en la
importancia de aportar la cuota de fomento, de las experiencias y desarrollos en otras
Oficinas Regionales, seguir con los emprendimientos, sobre la importancia de organizarse
en lo administrativo, frente a la Administracion de Impuestos — DIAN, realizar los procesos
ante INVIMA, para poder comercializar los emprendimientos.

Control de Enfermedades

Las enfermedades como la monillia, fitoftora, escoba de bruja, son eliminadas a tiempo, no
permitiendo que madure la enfermedad y se propague por el cultivo. La asistencia técnica
cumple con capacitar sobre el tema y le corresponde al cultivar realizar el control periddico.

Es de anotar el impacto que de manera positiva se ve reflejado en la comunidad productora
de la zona, se encuentran propietarios que siguiendo las instrucciones y contando con el
acompafiamiento técnico estan desarrollado cultivos con mejor productividad, poniendo en
practica técnicas como manejo de podas y de formacion, injertos, manejos de fertilizantes
(abono organico), cosecha y postcosecha todo esto gracias al servicio de capacitacion que
se presta, cursos técnicos, demostraciones de método, apoyo a la produccidn de plantulas,
escuelas cacaoteras, haciendo que la Oficina Regional sea vista como fuente de consulta.



Resumen de la Visita

¢ No obstante, el orden publico, lo dificil para llegar a muchas zonas, la inversién,
asistencia técnica, atencion de la Federacion y el Fondo a los productores, se
presenta y llega a las diferentes fincas.

e El reconocimiento de los productores y el progreso de los cultivos, son evidencia
de la inversién del Fondo.

e Se observa en el cultivador la capacitacion recibida en demostracion de método de
renovacion, rehabilitacion de cultivos, podas, injertacién, des patronado.

e Laasociatividad se mantiene, son 35 asociaciones las que atiende la oficina.
e Hay asociaciones que producen el producto y tienen emprendimientos.

e Hay apoyo a la asociatividad y a la comercializacion.

o Participacion directa de la mujer en el cultivo, produccion del cacao.

e Los cultivadores muestran mas interés y solicitan mas asistencia técnica.

e Hay gran expectativa a nivel nacional por el cultivo del cacao, los cultivadores
reconocen los beneficios recibidos del Fondo, Federacion y Ministerio, la feria del
Chocoshow, despierta el interés.

e Zonas donde predomina el cultivo de palma, ganado, arroz y petrdleo, hoy, la
produccion de cacao gana terreno.

e La Oficina Regional del Meta, tiene buenas instalaciones con auditorio para
reuniones y eventos, se mantiene buena comunicacion con los alcaldes,
asociaciones, productores, instituciones.

CONCLUSION GENERAL

El proposito misional del Fondo se cumple y continia de manera proactiva, lo que
seguira contribuyendo al buen resultado, alcance, logro de los objetivos y metas del
Fondo. Las actividades programadas para ejecucion durante el trimestre se cumplen y
se controlan a medida que se van ejecutando, el control, seguimiento y supervision es
permanente.

PREMIO INTERNACIONAL

En el mes de febrero del presente afio, 5 asociaciones de los municipios de Guamal, El
Dorado, Cubarral. Granada y el Castillo, pertenecientes a la Cooperativa WORKAKAO,
obtuvieron el Premio Internacional a el mejor cacao del mundo, en la categoria de ORO,
que consolida la politica colombiana de fomentar los cacaos finos de aroma y sabor.



La mezcla de cacao seleccionada contiene los Clones Fedecacao Arauquita 5, FEAR-5, y
Fedecacao San Vicente 41, FSV-41, que es resultado de 30 afios de investigacién por
parte de Fedecacao — Fondo Nacional del Cacao.

En la visita realizada a las diferentes fincas, los productores cultivan en su mayoria estos
clones de alto rendimiento, calidad, sabor y aroma. En la zona hay gran demanda de este
material vegetal, escaseando las semillas para los productores que referencian estos
clones.

Se recomendd a los asociados, a la Cooperativa Workakao, productores, hacer mayor
promocion, publicidad a nivel regional, departamental y nacional del premio recibido, por la
importancia y reconocimiento internacional del trabajo realizado por més de 30 afios de
investigacion y labor, es un premio que se debe resaltar cada dia.

EMPRENDIMIENTOS

Durante la visita y recorrido por las diferentes fincas productoras y asociaciones; esta
Auditoria evidencio emprendimientos, buenos emprendimientos elaborados con tecnologia
artesanal que bien pueden ser ofrecidos en cadenas de almacenes, supermercados de
grandes superficies, su empaque y contenido es de buena calidad y bien calificados. De 8
fincas productoras visitadas, 4 tienen emprendimiento de productos derivados del cacao y
una en Agroturismo.

Se visitaron 2 asociaciones que también impulsan emprendimientos derivados del cacao,
asociacion Asprocagua y Asmucale, agremiaciones que retnen 120 y 90 asociados. La
Oficina Regional con recursos del Fondo Nacional del Cacao, les brinda asistencia técnica
en los cultivos, en Buenas Practicas Agropecuarias, comercializacion.

Se compartié espacio con estas asociaciones donde se motivaron a seguir adelante con
sus productos, se orientaron en algunos temas administrativos, licencias y
comercializacion. No obstante, requieren ensefianza y acompafiamiento en el proceso de
las licencias y permisos de INVIMA, para comercializar y llevar al mercado sus productos,
en lo organizacional conocimiento en impuestos, en lo laboral, contable, entre otros. Se
recomendod, unirse con otras asociaciones productoras que tienen este mismo
desconocimiento de las normas y aunar esfuerzos para cumplir con estos requisitos que le
permitiran promocionar sus productos y funcionar como empresa.

ABONO ORGANICO
Se visitaron 2 fincas productoras donde estan realizando procesos para obtener abono
organico y certificacion de buenas practicas agropecuarias.

Finca el Edén

Ubicada en el municipio el Dorado, son 2 hectareas de cultivo en etapa de manejo y
sostenibilidad, tiene las instalaciones requeridas para la certificacion de Buenas Practicas
Agropecuarias — BPA, aplica procesos para obtener abono organico, aprovechando
material que produce la finca para este proceso. Esta finca tiene en cuenta las
recomendaciones que realizan los técnicos del Fondo de Fomento, podando técnicamente,

L



conservando los materiales genéticos, produccion, manejo de postcosecha, fermentacion
y secado.

Finca La Fortuna

Finca ubicada en el municipio de Cubarral, con procesos de abono organico, certificacion
de buenas practicas agropecuarias, y asistida por la Federacion en el proyecto de
rehabilitacion, sus instalaciones estan construidas para el proceso de certificacion y turismo
por el avistamiento de aves y animales como micos, ardillas y otras especies que son
llamativas para el turista. Estas fincas contienen produccién integral, cultivan, platano,
yuca, frutas, citricos, y aves de corral.

ADMINISTRACION DE LA OFICINA REGIONAL

Esta oficina esta conformada por 6 técnicos de campo, un jefe y 2 funcionarias
administrativas, da cobertura a 3 Departamentos, en el Departamento del Meta cubre 26
municipios, en Casanare 8 municipios y en Guaviare 3, para una cobertura en 37
municipios cultivadores de cacao. Las instalaciones son modernas, adecuadas y estan
bien ubicadas, suficientes para atender las asociaciones, productores y todo el desarrollo
de los proyectos que tengan relacion con la produccion del cacao.

En esta Oficina, se hace control y seguimiento a los proyectos que se ejecutan en zona,
realizando visitas a las fincas por parten del jefe de la Oficina y Supervisor, por cada finca
se lleva en detalle en una carpeta la ejecucion que realizan los técnicos, en otra carpeta la
labor ejecutada por técnico, en el aplicativo Galaap, también se detalla la ejecucion por
proyecto, actividad y programa.

Relacién con Instituciones, Alcaldias, Asociaciones y Productores

Se observa comunicacion cordial y manejo de relaciones publicas de la Oficina Regional
con las Asociaciones, Alcaldias, productores e instituciones relacionadas con los procesos
productivos del cacao. Administracion asertiva de gran importancia para el apoyo de las
comunidades que son fortaleza para impulsar los diferentes procesos, proyectos y
programas de la cacaocultura del pais.

SEMBRANDO FUTURO

Sembrando Futuro es el programa de integracion generacional de Fedecacao en el que los
jovenes se apropian cada vez mas del cacao y de multiples oportunidades. fomenta la
inclusion de los jovenes y familias en el campo colombiano.

FEDECACAO - Fondo Nacional del Cacao, ha implementado una actividad de inclusién
juvenil para el subsector cacaotero, con la cual pretende promover el desarrollo de
capacidades en la juventud para que a futuro estas se vean reflejadas en estrategias y
proyectos productivos para las regiones, como puente e instrumento para el relevo
generacional en este importante reglén productivo del pais.



Para FEDECACAQO, el crecimiento y fortalecimiento del subsector cacaotero debe tener
como componente fundamental la inclusién de la familia, la escuela, y la comunidad rural
local, en los procesos de generacion de ideas, formacion de capacidades vy
emprendimientos productivos, para que la busqueda de la construcciéon de tejido y el
fortalecimiento de las bases sociales de la familia cacaocultora esté orientada hacia el
mejoramiento del bienestar futuro, a través del desarrollo de destrezas y el intercambio de
conocimientos.

Con esta actividad se busca intercambiar conocimientos a través de aprendizajes teérico-
practicos que involucren la participacion familiar y del entorno educativo, con el fin de
fortalecer las capacidades locales de las familias cacaocultoras y en especial de la juventud
cacaotera, promoviendo la inclusién de la juventud en actividades no solo del ambito
técnico - productivo, sino que conceptos como la vocacion, destrezas y habilidades de vida
se vean aplicadas a futuro en la agro empresa familiar.

El piloto se estd ejecutando en escuelas rurales regionales, desarrollando los ejes
fundamentales con los cuales se realizan diferentes actividades de fortalecimiento que son
la base productiva alrededor del sistema de produccion de cacao, donde se espera
fomentar el arraigo por el cultivo, el conocimiento técnico de labores y extensionismo y todo
el manejo a lo largo de la cadena cacao — chocolate.

Adicionalmente, se desarrolla el eje de habilidades de vida donde se abordan temas como
la orientacion vocacional, el liderazgo, el desarrollo de valores y planes de vida con base
en las expectativas de realizacion de los jovenes y el aspecto de sostenibilidad ambiental
para el intercambio de conocimientos que sumen a la busqueda de estrategias de
mitigacion del impacto de la produccion en el ambiente, la concientizacién de la juventud
sobre temas relevantes en el mundo actual como el cambio climatico y sus consecuencias,
las estrategias de prevencion y la utilizacion de los recursos en aspectos de sostenibilidad.

Ademas, se articulan los saberes técnicos y las competencias blandas desde la
Federacion, el entorno, la familia y el desarrollo sostenible de las unidades productivas
familiares y la comunidad.

Debido a lo anterior, y teniendo en cuenta los constantes cambios que enfrenta el pais en
aspectos tecnoldgicos, sociales y exigencias ambientales, se requiere la inclusion de la
juventud al sistema cacaotero como base de una construccidn social, gestores de
instrumentos y estrategias que conlleven a la productividad asociada a la buena gestion de
los recursos, la viabilidad econdmica y la estabilidad social por medio del aprendizaje
continuo e intercambio de saberes y conocimientos que sirvan de herramienta en el
mejoramiento de la cacaocultura, la innovacion en procesos sostenibles y el aumento de
la competitividad.

En el municipio de Lejanias, existe la finca Buenos Aires de propiedad de la sefiora, Daniela
Anzola, joven de 22 afios, empoderada del cultivo del cacao, es quien realiza la labor de
limpieza, fumigacion, cuidado y mantenimiento del cultivo, joven que a su corta edad tiene
conocimiento de los procesos que se requieren para la produccion de un buen producto.
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Son 2 hermanas de 21 y 22 afios, encargadas de la finca y del cultivo del cacao, que a su
corta edad muestran ese gran interés en aprender las técnicas del cultivo. El programa
Sembrando Futuro, tiene 2 exponentes que pueden ser facilmente referentes, modelo para
multiplicar el objetivo del programa.

Esta Auditoria continuara velando por el cumplimento de las normas y politicas definidas
por el Fondo, para el buen funcionamiento de los procesos que son el fundamento para
que se alcance las metas propuestas.

7. SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO CONTRALORIA
La Contraloria General de la Republica, realizd auditoria de cumplimiento para la
vigencia 2022, cuyo resultado de evaluacion, se concluye en 11 hallazgos
administrativos, los cuales se resumen, segun lo observado por esta entidad, en la falta
de seguimiento, vigilancia y control de la cuota de fomento reportada por las empresas,
de cobertura, y de capacitacion, por parte de la Coordinacion del area de estadistica y
recaudo, y en consecuencia de la administracién y de auditoria interna.

El Fondo, establecié el plan de mejoramiento, el cual cumplié, cuyas actividades se
resumen en:

= Mayor alcance y cobertura en las visitas de control y seguimiento por parte del area
de Estadistica y Recaudo.

= Fortalecimiento del equipo de trabajo, del area de Estadistica y Recaudo.

= Mayor exigencia en el seguimiento y control de los resultados de las visitas
realizadas por parte de auditoria interna.

7.1 Evidencia del Reporte y Cumplimiento del Plan de Mejoramiento

FECHA DE GENERACION:2025/01/22
HORA DE GENERACION:15:10:47
CONSECUTIVO:7948552862024-12-31

RAZON SOCIAL: FONDO NACIONAL DEL CACAO - ADM. - FEDERACION NACIONAL DE
CACAOTEROS FEDECACAQO

NIT:899999175

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL:EDUARD BAQUERO LOPEZ

MODALIDAD:M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO
PERIODICIDAD:SEMESTRAL

FECHA DE CORTE: 2024-12-31

FECHA LIMITE DE TRANSMISION: 2025-01-23 00:00:00.0

RELACION DE FORMULARIOS Y DOCUMENTOS REMITIDOS

Tipo Nombre Fecha
Formulario electronico F14.1: PLANES DE 2025/01/22 15:08:48
MEJORAMIENTO - ENTIDADES
Documento electrénico F14.3: OFICIO REMISORIO 2025/01/22 15:10:16

La Contraloria General de la Republica confirma el recibo de la informacién presentada por el Sujeto de
Control Fiscal FONDO NACIONAL DEL CACAO - ADM. - FEDERACION NACIONAL DE CACAQTEROS
FEDECACAQO , NIT 899999175, en el Sistema de Rendicién Electronica de la Cuenta e Informes —
SIRECI —, conforme a lo establecido en los procedimientos y disposiciones legales que para tal efecto ha
establecido la Contraloria General de la Republica.



CONCLUSIONES DE CIERRE

Auditoria de Procesos y Procedimiento de Recaudo: La Auditoria Interna, durante la
vigencia del 2024, implementd y ejecutd diferentes estrategias de seguimiento y control
con el objetivo de verificar la correcta liquidacion y pago de la cuota de fomento, como se
expone en el presente informe, no obstante, el trabajo en equipo y comunicacion
permanente con el area de Estadistica y Recaudo, nos permite concluir que el Fondo
Nacional del Cacao, vela por el cumplimiento normativo de recaudar estos recursos.

Si bien, el Fondo Nacional del Cacao, esta reglamentado en su objetivo y funcion, esto no
implica que, como organizacion, se deba adaptar a los constantes cambios sociales,
normativos, culturales o tecnologicos que contribuyan a fortalecer y mejorar sus procesos,
procedimientos, y por lo tanto en sus resultados.

Auditoria de Cumplimiento:

En recaudo, el Fondo da cumplimiento a lo establecido en la Ley, en relacion a la
liquidacion, pago y contabilizacion de la cuota de fomento, cobro de intereses de mora, y
el sequimiento oportuno de las empresas aportantes de la cuota de fomento.

En proyectos de Inversion, Con las visitas que se han realizado a las oficinas regionales
e interaccion en cada una de las actividades propias de los proyectos y programas, e
informe de Gestion de la Administracion del Fondo, se concluye que se esta realizando la
inversion de los recursos de la cuota de fomento, en beneficio de los cacaocultores, de
acuerdo a las metas y objetivos propuestos por el Fondo.

Auditoria a los Estados Financieros: Las diferentes pruebas de revision de los
documentos contables, conciliacion, solicitudes de aclaracion, entre otras actividades de
verificacion, de cada una de las cuentas contables de los estados financieros al cierre de
la vigencia 2024, se concluye que se reconocen los hechos economicos del Fondo, y que
las cifras reportadas, son coherentes y razonables a la aplicacion de los principios y
técnicas contables.

Control Interno: El Fondo cuenta con procedimientos y actividades que garantizan que la
administracion tome decisiones, con una vision de eficiencia, ética y responsabilidad, con
el objetivo de cumplir con las leyes normativas, y dar sequridad de su gestion y resultados
ante los maximos organos de direccion del Fondo.

Por la dinamica del Fondo, y los retos que le impone la Ley, y su entorno social, implicara
de manera constante el mejoramiento de sus procesos, procedimientos, politicas y
directrices que direccione hacia los mejores resultados, los cuales no se limitan a lo
financieros, sino al impacto social, su razén de ser los cacaocultores.



8. AVANCE DE SEGUIMIENTO ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

APROBADOS EN EL PIG DE LA VIGENCIA 2025.

Modulo de Recaudo

La Comisién de Fomento, le aprob6 al Fondo, la adquisicion del modulo de recaudo,
sobre este proceso de adquisicion, se ha realizado las siguientes actividades:

- Se realiz6 convocatoria abierta por la pagina web del Fondo, en la cual se exponia
la necesidad tecnoldgica de este modulo.

- Se recibieron 4 propuestas comerciales de las empresas: ISAMC, SONDOTECH,

XTIC, y JACS.

- Se establecieron los siguientes criterios de evaluacién:

CRITERIOS DE EVALUACION

1 |EVALUACION DE LAPROPUESTA TECNICA

2 |EVALUACION DE LA PROPUESTA ECONOMICA

3 |EVALUACION DE LA EXPERIENCIAY TRAYECTORIA

4 |EVALUACION DEL EQUIPO PROPUESTO

- Se realizaron las valoraciones y evaluacién por cada uno de los criterios
establecidos, con los siguientes resultados:

EVALUACION DE PROPUESTAS
TOTAL PUNTOS DE LA PROPUESTA

PUNTAJE POR
HéouLO

700

[SANC

646

JACSID

473

XTI

428

SONDOTECH

3%

- De acuerdo a los resultados valorativos, la Comision aprobé la adquisicion del
maddulo con la empresa ISAMC, por cumplir con los criterios establecidos, segun los

resultados presentados.

- Contratacion, el 23 de diciembre de 2024, se suscribid el contrato No 176RH-
170F0-24, contrato de prestacion de servicios para el desarrollo e implementacion
de una herramienta T.| para el recaudo de la cuota de fomento cacaotero, celebrado
entre la Federacion Nacional de Cacaoteros — Investigacion Aplicada e Innovacion
- ISAMC S.A.S, por valor de $585.480.000.

- La empresa remitid la pdliza No, CV-100047449, de la aseguradora Seguros
Mundial, por valor de $1.486.508, con los amparos de cumplimiento, buen manejo

del anticipo, calidad del servicio.




- El 27 de diciembre 2024, se realizo reunion, acta de inicio con el Representante
Legal de la empresa y la Coordinadora de Estadistica y Recaudo del Fondo, segun
el acta suscrita, los temas tratados correspondieron a la aceptacion de la poliza,
determinacion de fechas de inicio y terminacion del desarrollo, y la revision de los

requisitos para dar inicio a la ejecucion del contrato.

Escala Salarial

El objetivo propuesto por el Fondo Nacional del Cacao, es la recategorizacion e
incremento salarial, con el objetivo de valorar y reconocer la contribucion que desde sus
diferentes cargos realizan los trabajadores del Fondo, en la consecucion de los objetivos

y metas propuestas, para el beneficio de la comunidad cacaotera a nivel nacional.

La Comisién de Fomento, aprob6 la propuesta de categorizar y realizar los ajustes

salariales, segun los criterios establecidos, a partir del afio 2025.

- Criterios y Calificacion:
Nivel educativo

Nivel educativo Incremento
Bachiller /Técnico/tecnolégico 0%
Pregrado / Profesional 4%

L. especializaciéon 5%
Posgrado Tipo 2: Maestria 6%
Posgrado Tipo 3: Doctorado 7%
Posgrado Tipo 4: Post - Doctorado 8%

Experiencia en el cargo en Fedecacao - Fondo Nacional del Cacao

Experiencia en el cargo |Incremento
Tipo 1: 0 Hasta 2 afios 0%
Tipo 2: 2-5 afios 1%
Tipo 3: 5- 10 afios 3%
Tipo 4: Mayor a 10 afios 5%

Grado de responsabilidad del Personal de Fedecacao -Fondo Nacional Cacao

Medellin-Apartado-Yopal-Garzén - Neiva)

Incre
Grado de responsabilidad segln cargo mento
Técnico Extensionista 2%
Administrador de Centro Experimental Tipo 1 (Chaparral -Gigante) 1%
Administrador De Centro Experimental Tipo 2 (San Vicente- Miranda -
Arauquita - Tame-Andalucia — Marsella)

2%

Administradora De Oficina Tipo 1: Oficinas Regionales con ligera carga
laboral (Clcuta- Saravena-Tame- Arauquita-Valledupar-Pereira- 1%




Administradora De Oficina Tipo 2: Oficinas Regionales Con Intermedia

Carga Laboral (Chaparral- Yacopi- Jamundi- Granada-Tumaco - 2%
Bucaramanga- Movil)

Administradora De Oficina Tipo 3: Oficinas Regionales con Alta Carga 3%
Laboral (San Vicente - Rionegro-Carmen — Landazuri

Jefe Regional Tipo 1: Oficinas Regionales Con Ligera Carga Laboral

(Cucuta- Saravena-Tame-Arauquita- Valledupar- Pereira- Medellin- 1%
Apartado-Yopal-Garzén- Neiva- Boyaca)

JEFE REGIONAL TIPO 2: Oficinas Regionales Con Intermedia Carga

Laboral (CARMEN De Chucuri- Landézuri- Chaparral- Yacopi - 2%
Jamundi- Granada - Tumaco — Bucaramanga

Jefe Regional Tipo 3: Oficinas Regionales Con Alta Carga Laboral (San 3%
Vicente - Rionegro -Mavil)

Lider Buenas Practica Agricolas — Jefe (Almacén — Recaudo) 2%
Prof_esional (Apoyo - Investigacién) - Gestores (Archivo- Investigacion - 204
Social)

Gestor De Seguridad Y Salud En El Trabajo 5%
Supervisor 3%
Coordinador Tipo 1: Regional - Censo - Observatorio- Planeacion -
Comunicaciones - Bienestar 1%
Coordinador Tipo 2: Presupuesto - Estadistica y Recaudo - Recursos
Humanos 3%
Coordinador Tipo 3: Contable 5%
Director Programa: Investigacion - Transferencia - Comercializacion 4%
Gerente Técnico 11%

Avance:

Se cuenta con una matriz de control de contratacion de la vigencia 2025, en la
cual se evidencia el salario recibido por el empleado durante el afio 2024, y el
porcentaje de variacion durante el 2025.

A nivel de evaluacion y ponderacién segun los criterios establecidos para
determinar el porcentaje de variacion, se establecié una matriz con cada una
de las variables educacion, experiencia en el cargo, nivel de responsabilidad,
informacion que es sustentada con las hojas de vida, y los anexos entregados
0 requeridos para su revision y evaluacion.

Los manuales de funciones, se estan actualizando de acuerdo a esta nueva
categorizacion.

La Auditoria recomienda establecer una politica o directriz institucional con la
categorizacion y criterios aprobados, como referentes para la asignacion
salarial de los nuevos contratantes.



Esta Auditoria continuara velando por el cumplimento de las normas y politicas definidas
por el Fondo, para el buen funcionamiento de los procesos que son el fundamento para
que se alcance las metas propuestas.

Auditor Interno
Delegado por la firma, 1&G INTERGROUP SAS
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