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1. Introduccion

En nuestra calidad de Auditor Interno del Fondo Nacional del Cacao durante el
semestre que concluy6é el 31 de diciembre de 2017 aplicamos procedimientos de
auditorfa generaimente aceptados. Una de nuestras funciones consiste en emitir un
informe semestral consolidado sobre nuestra actuacién con destino a la Comisién de
Fomento.

Realizamos una revisién de las estrategias actuales del Fondo e identificamos los
riesgos que podrian impedir que el fondo alcance sus objetivos. lgualmente,
analizamos junto con la entidad administradora la mejora en los procesos clave a la
luz de la gestion de los riesgos estratégicos y a los procesos de apoyo.

Para cada uno de los procesos clave se realizé seguimiento de los riesgos a nivel del
proceso y calificamos los controles en cuanto a su eficacia en prevenir o detectar
errores o irregularidades y aquellos en los que planificamos confianza verificamos su
ejecucién durante el periodo objeto de auditoria.

De acuerdo con el resultado de las pruebas de control interno planificamos realizar
procedimientos analiticos ¢ de detalle con el propdsito de completar la evidencia
suficiente sobre la competencia de los controles internos que garantizan los objetivos
de razonabilidad de los estados financieros del Fondo al 31 de diciembre de 2017.
Nuestra auditoria se realizé sobre la base de pruebas selectivas, de las evidencias y
los documentos que soportan tanto la gestién del Fondo como su cumplimiento de
las normas legales. El resultado de los procedimientos efectuados hasta la fecha se
incluye mas adelante.

En el mes de enero de 2017, la administracion suscribié un Plan de Mejoramiento
correspondiente a la auditoria realizada por la Contraloria, que consta de 8
hallazgos; cuyas acciones de mejoramiento iniciaron el primero de febrero y
concluyeron el 31 de diciembre del afio de 2017. En el numeral 5.5 de este informe,
se presentan algunas recomendaciones para la administracién con el fin de subsanar
los hallazgos establecidos por la Contralorfa General de la Republica.

Como resultado de la labor que se realizé durante el afio 2017 identificamos
oportunidades de mejoramiento, las cuales informamos a la Administracion y en esta
comunicacién a la Comision de Fomento.



2. Resumen Ejecutivo
2.1. Objetivo

Este informe ha sido preparado en cumplimiento del Decreto 2025 del 6 de
noviembre de 1996, en especial de la responsabilidad de informar semestraimente
sobre las actividades del auditor interno en el Fondo. La administracion es
responsable por el control interno y la emision de los Estados Financieros del Fondo.

2.2, Alcance

El trabajo del Auditor interno incluyé la realizacion de auditoria integral, la cual
comprende auditorias financieras, de control interno, de gestiéon y cumplimiento.

Nuestra auditoria se realiza de acuerdo con las normas de aceptacién general, tales
normas requieren que planifiquemos y ejecutemos una auditoria independiente y
objetiva de aseguramiento y consuita, concebida para agregar valor y mejorar las
operaciones del Fondo con el propésito de ayudarlo a cumplir sus objetivos
aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de
los procesos de gestién de riesgos, control y gobierno.

Una auditoria desarrollada de acuerdo con los conceptos y criterios consagrados en
las normas de la profesion contable, tales como suficiencia y competencia de la
evidencia, caracter inductivo y no conclusivo de ésta, materialidad, énfasis y rotacién
de las pruebas de auditoria y utilizacion del muestreo, permite identificar
observaciones para contribuir en el mejoramiento continuo del Fondo.

La auditoria realizé un analisis de las metas de los proyectos de acuerdo al PIG de la
vigencia 2017 y su correspondiente ejecucion. (Ver numeral 7.2)

2.3. Naturaleza de los comentarios

Las siguientes hojas presentan un resumen, clasificado por érea, de las
observaciones identificadas durante el aflo 2017 y las recomendaciones que
resultaron de nuestro trabajo. Este informe se enfoca a las &areas donde
consideramos se pueden efectuar ajustes y/o mejoras y, por consiguiente, los
comentarios tienden a ser de naturaleza critica.

Para una mejor comprension de los asuntos informados es conveniente tener en
cuenta las observaciones de control compartidas e informadas mensualmente a la
administracion.



2.4. Auditoria Financiera

Conforme a los procedimientos de auditoria efectuados, no encontramos hechos que
llamaran nuestra atencién e hicieran suponer irregularidades en la contabilidad y
fuera necesario efectuar modificaciones en los estados financieros del Fondo (Ver
Numeral 4)

2.5. Auditoria de Control Interno

2.5.1. Resultados encuesta de Control Interno del Fondo.

Por medio de una encuesta se midié la madurez de los diferentes componentes del
control interno. Se presenta el resultado de la encuesta en el numeral 5.2

2.5.2. Analisis de Procesos

Se realiz6 anélisis para el proceso de Planeacién Fondo Nacional del Cacao, el
detalle del analisis se encuentra en detalle en el Numeral 5.3

2.5.3. Plan de Mejoramiento

En el mes de enero de 2017, la administraciéon suscribié un Plan de Mejoramiento
correspondiente a la auditoria realizada por la Contraloria, que consta de 8
hallazgos; cuyas acciones de mejoramiento iniciaron el primero de febrero y
concluyeron el 31 de diciembre del afio 2017. (Ver Numeral 5.5).

2.6. Auditoria de Cumplimiento

2.6.1. Verificaciéon Actas y Acuerdos presupuestales Fondo Nacional del
Cacao.

La auditoria realiz6 verificacion de las Actas y Acuerdos Presupuestales,

evidenciandose que 3 actas se encuentran en proceso de formalizacion. Ver

numeral 6.1 de este informe.

2.6.2. Recaudo de la cuota de fomento

De acuerdo con la informacién suministrada por el area de Estadistica y Gestion de
Recaudo. A continuacion, incluimos un analisis correspondiente a los afios 2017 y
2016.



Comporiamiento de Produccion:
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La disminucién del 27,06% en la cuota de fomento en el afio 2017, se origina por la
caida en el precio en un 31.58% con respecto al pericdo anterior al pasar de un
precio de $ 7.956.863 a $ 5.444.119 por tonelada de cacao en grano a nivel
nacional.



Sin embargo, la produccién a nivel nacional tuvo un incremento en el afio 2017
respecto del 2016 del 6.60% equivalente a 3.750 toneladas con una produccion
historica de 60.535 toneladas de cacao en grano en la vigencia del 2017.

A Continuacion se presenta un andlisis del comportamiento de los titimos 4 afios en
relacion a la produccién en toneladas de cacao
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de los ultimos 4 afos

A Continuacién, se presenta un andlisis del comportamiento
en relacién a la cuota de fomento cacaotero
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A Continuacioén, se presenta un anélisis del comportamiento de los ditimos 4 afios

en relacion a la cuota de fomento cacaotero
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2.7. Auditoria de Gestién
2.7.1. Cumplimiento de objetivos

La auditoria realizé un analisis de las metas de los proyectos de acuerdo al PIG de la
vigencia 2017 y su correspondiente ejecucion. (Ver numeral 7.3)

2.7.2. Ejecucion Presupuestal de Ingresos

De acuerdo con la informacion suministrada por la administracién, Se evidencia un
recaudo durante la vigencia del 2017 en los ingresos del 101% frente al total
presupuestado; lo cual resumimos asi:

CTC T

ORCENTAJE DE

e |vALoRES PRESUPUES TADOS | -+ CION

foo (INGRESOS Lt 1 pis AJUSTADO - | * VIGENCIA 2017 | RECAUDO
Cuota de fomento 0.713.441.045 |  9.886.792.358]  102%
intereses por mora fomento 8.800.000 10.160.170 115%
ingresos no operacionales 354.000.000 301.548.781 85%
Total ingresos $ 10.076.241.045 | $ 10.198.501.309 101%

Al realizar el cruce entre lo reportado presupuestaimente con lo registrado
contablemente en los estados financieros al 31 de diciembre de 2017 en los ingresos
no, se identificaron diferencias que sea necesario efectuar alguna modificacion
material a los controles internos que garantizan la razonabilidad de los porcentajes
de recaudo y ejecucién de los rubros presupuestales

2.7.3. Ejecucion Presupuestal de Gastos

Servicios personales-Funcionamiento:

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracién, Se evidencia una
ejecucion durante la vigencia del 2017 del 98% frente al total presupuestado

11



N VALORES

';PRESWUE’&ESTADQS, - EJEC!
L s e PIG AJUSTADO, T
Servicios r
personales $ 906.283.557 | $ 885.819.785 98%
Sueldos 475.447 427 463.597.148 98%
Auwxlio de
transporte 2.993.040 2.302.976 77%
Prima de
servicios 37.838.653 37.622.635 99%
Prima de
vacaciones 31.327.063 30.949.958 299%
Honorarios 161.334.600 161.334.600 100%
Dotacién 2.770.000 2.729.535 99%
Cesantias e
Intereses 42.379.291 42.121.636 99%
Instituto de seguro
social yFondos
privados 102.793.609 99.217.296 97%
Cajas de
compensacion,IiC
BF y SENA 40.599.874 39.925.282 98%
Bienestar Social 8.800.000,00 6.018.719 68%

Fuente: Original;, tomado de °Clerre Presupuestal y Liquidacién Superdvit 2017™ archivos del coordinador de

presupuesto.

Gastos generales - Funcionamiento:

De acuerdo con la informaciéon suministrada por la administracién, Se evidencia una

ejecucién durante la vigencia del 2017 del 94% frente al total presupuestado

12



Gaétbs

 generales $ 386.148.512 | $ 361.735.471 94%
Muebles y

equipos de oficina

y software 127.142.661 127.088.572 100%
Materiales y

suministros 29.802.263 29.802.263 100%
impresos, '

publicaciones y

suscripciones 7.050.000 7.050.000 100%
Reparaciény

mantenimiento 17.005.076 17.005.076 100%
Servicios publicos 7.723.200 5.166.624 67%
Arrendamientos 65.236.905 64.508.988 29%
Seguros,impuesto

s y gastos legales 47.700.000 44.751.666 94%
Capacitaciones 3.450.000 3.446.454 100%
Gastos bancarios 24.960.000 24.281.813 97%
Gastos de viaje 17.000.000 10.998.926 65%
Comunicaciones y

transportes 7.788.000 1.679.418 22%
Rodamiento 6.103.742 5.705.280 293%
Comisién de

fomento 25.186.665 20.160.391 80%

Fuente: Orniginal: tomado de “Cieme Presupuesial y Liquidacion Superdvit 2017 archivos del coordinador de

presupuesto.
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Servicios personales-inversion

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracién, Se evidencia una

ejecucion durante la vigencia del 2017 del 98% frente al total presupuestado

VALORES
PRESUPUESTADOS
Pl AJUSTADO "™
Servicios
personales $ 6.364.528.664 | $ 6.237.610.733 28%
Sueldos 3.695.871.277 3.658.297.643 29%
Auxilio de
transporte 144.598.201 131.369.512 91%
Prima de
servicios 320.025.911 314.284.033 98%
Bonificacion
semestral 29.772.916 9.360.434 31%
Prima de
vacaciones 254.231.902 249.203.721 98%
Honorarios 205.920.290 205.920.290 100%
Dotacion 85.313.652 83.397.193 98%
Cesantias e
Intereses 382.862.824 366.641.491 96%
Instituto de seguro
social yFondos
privados 811.501.143 796.092.280 98%
Cajas de
compensacion,iC
BF y SENA 326.549.324 322.344.522 99%
Personal temporal 107.881.223 100.699.614 93%

Gastos generales
administracién :

Inversién y Estudios y proyectos-Contrato de

Gastos generales-Inversion
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De acuerdo con la informacion suministrada por la administracién, Se evidencia una
ejecucion durante la vigencia del 2017 del 95% frente al total presupuestado

Estudios y proyectos
De acuerdo con la informacién suministrada por la administracién, Se evidencia una
ejecucién durante la vigencia del 2017 del 88% frente al total presupuestado

Contraprestacion por administracién
De acuerdo con la informacién suministrada por la administracién, Se evidencia una

ejecucion durante la vigencia del 2017 del 102% frente al total presupuestado

Gastos

generales $ 1.984.644.241 1.887.129.382 95%
Muebles y

equipos de oficina

y software 130.948.794 128.069.662 298%
Materiales y

suministros 123.708.991 110.978.548 90%
Reparaciény

mantenimiento 23.817.769 15.214.119 64%
Servicios publicos 167.943.806 166.404.628 29%
Arrendamientos 336.237.858 333.831.303 99%
Seguros,impuesto

s y gastos legales 34.854.536 34.748.612 100%
Capacitaciones 185.343.065 185.337.133 100%
Gastos bancarios 35.923.170 35.923.170 100%
Aseo y vigilancia 51.830.188 49.452. 999 95%
Comunicaciones y

transportes 87.834.123 72.442.168 82%
Rodamiento 806.201.942 754.727.040 94%
Estudios y

proyectos 2.005.987.829 1.768.601.747 88%
Contraprestacion

por administracion 971.344.105 988.679.236 102%

15




Al realizar el cruce entre lo reportado presupuestaimente con lo registrado
contablemente en los estados financieros al 31 de diciembre de 2017, no se
presentan diferencias que hagan necesario efectuar alguna modificacion material a
los controles internos que garantizan la razonabilidad de los porcentajes de recaudo
y ejecucion de los rubros presupuestales. Sin embargo, se presenta una diferencia
de $ 71.186.787 en el rubro de cesantias e intereses a las cesantias por las
provisiones contabilizadas para los trabajadores con caracteristicas laborales de
convencién colectiva

16



3. Auditoria Financiera-Informe del Auditor Interno

Opinién

Como Auditores Internos, hemos auditado los estados financieros del Fondo
Nacional del Cacao que comprenden el Balance General al 31 de diciembre de 2017
y el correspondiente Estado de la Actividad Financiera, Econémica y Social por el
afo que terminé en esa fecha.

En nuestra opinion, los estados financieros presentan razonablemente la situacién
financiera del Fondo Nacional del Cacao al 31 de diciembre de 2017 y los resultados
de sus operaciones, por el afio que terminé en esa fecha, de conformidad con
principios de contabilidad generaimente aceptados en Colombia.

Con base en el resultado de los procedimientos efectuados, se identificé que, a partir
del 1 de enero de 2017, el Fondo contabiliz6 como un gasto de operacién el gasto
correspondiente a la cuota por Administracién que se cancela a la Federacion, el
cual antes de esa fecha se contabilizaba como gasto de administracién, razén por la
cual dichas cifras no son comparativas.

Bases para la opinién

Obtuvimos la informacién necesaria para cumplir nuestras funciones y efectuamos
los examenes de acuerdo con normas de auditoria generaimente aceptadas en
Colombia. Tales normas requieren que se planifique y ejecute la auditorfa para
satisfacernos de la razonabilidad de los estados financieros. Una auditoria
comprende, entre otras cosas, el examen con base en pruebas selectivas de las
evidencias que soportan los montos y las correspondientes revelaciones en los
estados financieros; ademas, incluye el andlisis de las normas contables utilizadas y
de las estimaciones hechas por la administracion del Fondo, asi como la evaluacion
de la presentacién de los estados financieros en conjunto.
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Responsabilidad de la Administracién

La presentacibn de estos estados financieros es responsabilidad de Ia
Administracién del Fondo. Esta responsabilidad incluye la implementacién del
control interno necesario para permitir a la Administracion del Fondo la preparacion
de estados financieros libres de errores e irregularidades.

£
Olga Lucia Garcfa Rodriguez.
C&G Auditores y Consultores Ltda.
Auditor Interno
15 de febrero de 2018
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4. Situacion financiera

Fondo Nacional del Cacao
Balance General
Al 31 de diciembre de 2017
{Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2016)
2017 2016
Activos {Cifras expresadas en pesos)

Corriente

Banco y Corporaciones 5.840.116.268 7.178.374.780

Deudores 944.923.463 1.715.863.396
Total active corriente $ 6.885.039.731 8.894.238.176|
Propiedades, planta y equipo 370.966.080 390.231.203
Valorizacion 509.801.960 509.901 .960'
Total actives $ 7.765.907.771 9.794.371 .429'

Pasives y Patrimonio

Pasivo Corriente

Cuentas por pagar 317.237.740 472.750.484

Obligaciones Laborales 524.143.890 375.355.861
Total Pasivo Corriente $ 841.381.730 848.106.345
Pasivo no Corriente J

Creditos Diferidos - Fondo Rotativo 24.000.000 36.000.000
Total Pasive no Corriente $ 24.000.000 36.000.000
Total Pasive $ 865.381.730 884.1086.345
Patrimonio

Capital Parafiscal 82.7966.988 82.796.988,

Excedente Eercicios Anteriores 8.309.753.596 5.518.402.507

Excedento (o Deficit) del Bercicio (2.009.739.043) 2.791.351.089

Superavit por Valorizacion 500.901.960 509.901.986

Patrimonio Institucional ncoporado 7.812.540 7.812.540)

$ 6.900.526.041 8.910.265,

Total Pasivo y Patrimonio $ 7.765.807.771 9.7984.371.420
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Fondo Nacional del Cacao
Estado de la actividad financiera econémica y social
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2016)
2017 2018
{Cifras expresadas en pesos)
Ingresos operacionales
Ingresos fiscales- Rentas parafiscales 9.886.792.358 13.539.988.917
Intereses Cuota de Fomento 10.160.170 10.928.145)
$ 9.896.952.628 13.550.917.062
Gastos Operacionales
Administracion
Sueldos de personal 591.047.887 498.712.817
Contribuciones efectivas 116.960.732 97.238.303
Aportes sobre la nomina 22.181.846 18.607.844
Gastos generales (Honorarios, etc) 428.064.103 1.632.781.782
Impuestos, contribuciones y tasas 40.886.112 32.688.627
$ 1.199.140.680 2.280.029.373
Gastos de operacién- Estudios y proyectos 10.771.738.0569 8.357.181.658
Provisiones y depreciacion
Depreciacion $ 188.944.630 219.008.686!
188.944.630 21 9.008.686'
Excedente operacional $ -2.262,870.841 2.694.897.345
Ingresos y gastos no operacionales
Otros ingresos
Financieros 297.471.238 142.155.667
Extraordinarios 16.077.543 13.010.053'
Ajuste de ejercicios anteriores 0 16.877.322
$ 313.548.781 172.043.043|
Otros gastos
Intereses 0 v
Extraordinarios 226.637 3.059
Ajustes de Ejercicios anteriores 0 7.161.823
Pérdida en retiro de activos fijos 0 9.426.462
Comisiones - Otros Gastos Bancarios 60.190.346 58.797.954
$ 60.416.983 75.389.298
Excedente del ejercicio $  -2.009.739.043 2.791.351.089
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A continuacion, se presenta una conciliacion entre el patrimonio contable y el

superavit presupuestal:
ANO 2017

Disponible $ 5.940.116.268
Cuentas por cobrar S  944.923.463
Total Activo $ 6.885.039.731
Cuentas por pagar $  317.237.740
Obligaciones laborales $  524.143.990
Total Pasivo $ 841.381.730
Superdvit Contable $ 6.043.658.001
Superavit Presupuesto $ 6.167.633.659
Diferencia $ (123.975.658)
Conciliacién de la diferencias

Reliquidacion de Cesantias - Trabajadores convencion colectiva $ 71.186.787
Contingencia por hurto $ 212.000
Diferencia de afio anterior S 52.576.872
Diferencia Conciliada $  123.975.659
4.1. Efectivo

2017 2016
Banco y corporaciocnes 5.840,116.268 7.178.374.780

$__ 5.940.116.268

7.178.374.780

Corresponde al saldo de 23 cuentas corrientes en entidades bancarias y 1 cuenta de
ahorros en las que se administran los recursos disponibles del Fondo generados
principaimente por la Cuota de Fomento Cacaotero, los cuales al 31 de diciembre de
2017 respecto al afio 2016 presentan una disminucién del 17% originado

principalmente por la reduccion en el recaudo de la cuota de fomento .

Efectuamos un proceso de confirmacién de saldos de las cuentas bancarias ante las
entidades financieras, el cual a la fecha presenta respuesta el 87% del total de las
cuentas por parte de las entidades financieras, estando pendiente la respuesta del
13%, de las que observamos como paso alterno los extractos mantenidos por la

Administracion.
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4.2. Deudores

Un detalle de los deudores al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

2017 2016
Rentas parafiscales 943,.544.680 1.705.640.870
Avances y anticipos - 5.947.309
Otros deudores 1.378.783 4.275.217
944.923.463 1.715.863,396

A continuacion, se presenta un comparativo de los deudores por cuota de fomento
para el periodo 2017-2016.

Deud Cuota de Cuota de

eudores fomento 2017 fomento 2016
Compaiiia nacional de chocolate SAS 494.201.671 940.518.258
Casa luker SA 373.810.429 608.379.588
Colcocoa SAS 20.269.620 73.227.718
Girones 17.853.584 23.672.058
Fébrica de Chocolates Andino 14.820.252 -
industria Cacaotera del Huila 7.133.208 8.017.689
Comestibles Italo 6.890.318 41.405.360
Compaiiia Colombiana Agroindustrial S.A.S 4.357.212 452,147
Mariana cocoa Export - 5.265.465
Tostadora de café y cacao - 1.628.836
Gran Colombia Trading - 1.497.668
Compafila Procesadora de alimentos - 1.264.331
Tostadora café Bon Ami - 311.752
Féabrica de Chocolates triunfo S.A. 1.528.833 -
Cacao de Colombia S.A.S 1.153.449 -
Tostadora de Cafe y Cacao de mi Tierra S.A. 555.501 -
Grupo Empresarial ChucurefioS.A.S 426.579 -
Tostadora Cafe Bon Ami LTDA 202.248 -
Fabrica de Chocolate y Cafe el Agrario LTDA 147.369 -
Industria de Alimentos de Santander 119.999 -
Chocolate Carmelefio 32.659 -
Chocolate Colombia 21.479 -
Tamayo Torres Luz Elena 20.250 -
Fébrica de Chocolate y Café San Rafael 20 -

Total S 943.544.680 $§ 1.705.640.870
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El trabajo realizado junto con su resultado sobre el recaudo de la cuota parafiscal se
describe en el numeral 6.4

4.3. Propiedad, Planta y Equipo

Un detalle de la propiedad, planta y equipo es el siguiente:

2017 2016
Edificaciones 59.044.534 50.044,534
Madquinaria y Equipos 281.879.880 284.402.887
Muebles y Enseres y Equipos de Oficina 435.393.588 386.368.803
Equipo de comunicacion y computacion 629.496.798 526.319.069
Depreciacion acumulada (1.034.848.730) (845.904.100)
370,966.080 390.231.293

Esta cuenta se encuentra representada por los activos fijos con los que cuenta el
Fondo para el desarrollo de sus operaciones.

Efectuamos verificacion de los célculos de la depreciaciébn por medio de la
informacion del Interfaz de activos fijos por medio de un cruce entre el valor de los
activos fijos y la depreciacién acumulada.

Adicionalmente, se comprobé que la compra de los principales activos estuviera
autorizada en el Plan de Inversiones Y gastos correspondiente a la vigencia 2017.

Como resultado no se encontraron situaciones que llamaran la atencién por parte de
la Auditoria.

4.4. Valorizaciones.

El saldo de la valorizacién al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

S T . . VALOREN

B U VALOR DE COMPRA VALOR DE DEPRECIACION .

S INMUEBLE e - UhMuEBLE ACUMULADA v L[BRO'185A Dic- | VALOR AVALUO
Carrera 23 No.36-16 509,901,860
Oficina 203 Barrio Centro {152,94*$3.334.000
-Bucaramanga- 59,044,534 59,044,534 0 ma)
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4.5. Cuentas por pagar

El siguiente es un detalle de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2017 y
2016 respectivamente:

2017 2016
Adguisicion de bienes y senicios 41.351.385 120.704.291
Transferencias por Pagar 100.689.272 174.183.498
Acreedores 168.1686.957 163.897.808
Retencion en la Fuente 7.050.126 14.164.885

317.237.740 472.750.484

A continuacién, se presenta un detalle de la adquisicion de bienes y servicios

Adquisicién de bienes-2017

2017

Detalle de adquisicién descripeion
de bienes

Programacién sistema

Soft para el area de 3.567.964

prespuesto

Suministro de 40 avisos

viniio BPA 1.544.000

Suministro de refrigerio

oficina Bogota 155.659

S 5:267.623
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Adquisicion de servicios-2017

2017

Detalle de adquisicién descripcién
de sarvicios

especlalizada proyecto

pago por senicios 16.660.000

ambientales -PSA

Consultoria

caracterizacién analisis 13.084.000

de suelos por

departamento

Valor comprometido

PTP Tumaco y

Antioquia 4.738.808

Otros 1.600.864

§ 36.083.762

La cuenta transferencias por pagar corresponde a la cuota de administracién a la
Federacién Nacional de Cacaoteros como administrador del Fondo del mes de
diciembre

La cuenta Acreedores corresponde principalmente a servicios publicos, viaticos,
gastos de viaje, seguros y aportes de seguridad social.

4.6. Obligaciones Laborales

Nomina por pagar

Obligaciones Regimen Lborai Anterior

Cesantias

intereses a las cesantias
Vacaciones y prima de vacaciones

La némina por pagar corresponde a las liquidaciones registradas en el mes de

diciembre.

4.7.

Un detalle de los ingresos por rentas parafiscales al 31 de diciembre de 2017 y 2016

es el siguiente:

2017 2016
46.701.070 -
166.630.726 89.837.073
258,816.468 244.831.130
51.373.152 40.180.450
523.574 497.208
524.143.99%0 375.355.861

Ingresos - Rentas parafiscales
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2017 2016
Cuota parafiscal $ 9.886.792.358 13.530.988.917
Interes Cuota Parafiscal 10.160.170 10.928.145

$_9.896.952.628  13.550.917.062

Al 31 de diciembre de 2017, efectuamos un andlisis del recaudo, cuyo resultado se
encuentra en el Numeral 2.6.2

4.8. Otros Ingresos

La cuenta de Otros Ingresos a 31 de diciembre de 2017 y 2016 se encuentra
conformada por rubros que se detallan a continuacién:

2017 2016
Financieros 297.471.238 142.155.667
Extracrdinarios 16.077.543 13.010.053
Ajuste egjercicios anteriores - 16.877.322

$ 313.548.781 $ 172,043.042

La cuenta otros ingresos Financieros representa los rendimientos percibidos por el
Fondo, derivado del saldo en la cuenta de ahorro.

De acuerdo al analisis realizado y a los soportes suministrados por fa administracion,
la variacién del 109% de los ingresos financieros con respecto al periodo anterior
corresponde principalmente a que durante el segundo semestre de 2017 se mantuvo
un mayor saldo en la cuenta de ahorros.

4.9. Gastos generales y de operaciéon

Los gastos generales y de operacién del Fondo con corte al 31 de diciembre de 2017
y 2016 corresponden a:
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2017 2016
Administracién
Sueldos y Salarios 591.047.887 498,712.817
Aportes Contribuciones Efectivas 116.860.732 97.238.303
Aportes sobre la nomina 22.181.846 18.607.844
Gastos Generales 428.064.103 1.632.781.782
Impuestos, Contribuciones y Tasas 40.886.112 32.688.627
$ 1.199.140.680 2.280.029,373
Gastos de operacion
Estudios y proyectos-Operacionales 10.771.738.059 8.357.181.658
Total Gastos Administracién $ 11.970.878.73% 10.637.211.031

y de operacién

A continuacién se presenta un detalle de

los gastos generales:

Los gastos generales con respecto al periodo anterior , presenta el siguiente

comportamiento:

Contratos de administracion
Comisiones,honorarios y servicios
Arrendamiento

Relaciones publicas

Otros gastos generales

Mantenimiento

Viaticos y gastos de viaje

Elementos de aseo,lavanderia y cafeteria
Licencias de programas de computacion
impresos,publicaciones suscripciones y
afiliaciones

Servicios publicos

Seguros generales

Comunicaciones y transportes
Materiales y suministros

Fotocopias

Combustibles y lubricantes
Procesamiento de informacion

Gastos generales

2017
161.334.600
64,598.988
20.160.391
16.593.031
17.005.076
10.995.926
13.030.190
77.256.987

7.050.000
5.166.624

3.865.554

1.672.418

3.625.496

10.000

25.698.823

$ 428.064.103
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2016

1.355.491.432

112.487.808

61.086.516
23.325.964
16.143.567
15.091.882
12.116.317
11.999.517
10.444.928

6.000.000
4,970.271
2.802.792
1.215.030
578.458
17.300
10.000

1.632.781.782



La reduccion del 74%, se encuentra representado principaimente por:

Contratos de administracién: se presenta una disminucién del 100% debido a que
en el periodo actual se regisira en gastos operacionales. Como resultado de este
cambio el rubro no puede ser comparable.

Comisiones, honorarios y servicios.. El aumento corresponde a Pagos de
Honorarios por concepto de Asesoria en implementacién de Normas Internacionales
de Contabilidad para el Sector Publico-NICSP y al aumento del IPC aprobado por la
Comision de Fomento

Licencias de programas de computacién: Esta cuenta esta representada por las
adquisiciones de licencias para:

¢ Que el sistema SHGO opere desde todas las unidades técnicas y se le pueda
brindar a los funcionarios de cada unidad técnica soporte técnico desde la oficina
de Bogota.

s Manejo de la base de datos de todos los cacaocultores

e Correo electrénico en la nube de todos los computadores de los colaboradores
del Fondo

e Licencia del programa que lleva el registro y seguimiento de las metas de los
proyectos-SITCAO

e Desarrollo del programa de administracion y gestion del presupuesto del Fondo-
SOFI

Procesamiento de la informacién: Corresponde a pagos realizados para
procesamiento de informacioén Back up online y programa de transcripcion

5. Auditoria de control interno
5.1 Qué es control interno

Son las actividades de control gue ejecuta la Comision de Fomento, la
administracion y los demas miembros del ente administrador del Fondo para dar
cumplimiento con los objetivos del Fondo:

o Operacionales

e Cumplimiento

o Financieros
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5.2 Resultados encuesta de control interno

Por medio de una encuesta se midié la madurez de los diferentes componentes del
control interno. Para el analisis de los resultados obtenidos de la encuesta se tuvo en
cuenta:

v 85 participantes

v Componentes de control

Para cada uno de los componentes se realizan preguntas que permiten medir el
conocimiento que tiene cada uno de los participantes sobre el sistema de control
interno e identificar los aspectos en donde puede mejorar el Fondo. Un resumen de
las preguntas formuladas es:

v 48 preguntas de opcion multiple

v Tiempo de respuesta de la encuesta de 15-20 minutos aproximadamente
Para cada una de las preguntas se selecciona si el empleado o funcionario esta de
acuerdo con que el componente o principio existe, o si por el contrario no sabe o esta

en desacuerdo con que dicho principio 0 componente no esté presente en el sistema
de control interno del Fondo.

A continuacion, se presenta un grafico de barras con la poblacién encuestada:

" Poblacién encuestada T

0 L7
23

Tecico : Ciodinador - Administracion. - Difective - Cobiratista -
. [wTeanico - wCoodinadar - Administradon . w«Ditfectvar “usContratista .

Diagnéstico
Existe un conocimiento extendido de la administracién del proceso o directiva en

todos los niveles de la organizacion. Con relaciébn a lo anterior la poblacién
encuestada responde de la siguiente forma:
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b C&G Ltda.
‘% Auditores «y Consultores

& Deacuerdo
@ Parclal Ac
Bl Parcial Des

B Desacuerdo

Percepcion de control

Como se observa se obtiene un resultado favorable en el 756% de los funcionarios
encuestados. A continuacién, se presenta las fortalezas del Sistema de Control
Interno.

Fortalezas

v Alto grado de conocimiento frente a la estrategia, objetivos, Mision y vision
del Fondo

v’ Excelente percepcién de la integridad y ética de los miembros de ia alta
direccién, los gerentes y/o jefes de unidad técnica

Para dar afinidad al proceso de mejora continua y fortalecer el Sistema de control

interno, la auditoria interna, mediante una carta de control informa a la administracién
las sugerencias identificadas con el fin de que realice el analisis correspondiente.

5.3 Anadlisis de Procesos-Planeacion FNC

5.3.1 Alcance de la evaluaciéon
En desarrollo de nuestras actividades evaluamos:

1) Mapa de riesgos
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2) Procedimientos
3) Politica y objetivos del Sistema de Gestion de la Calidad I1SO 9001:2015
4) Formatos diligenciados de los procedimientos que comprenden el proceso

53.2 Objetivo del proceso

Direccionar el Fondo Nacional del Cacao para garantizar el cumplimiento de los
objetivos definidos en la ley. Definir y formular planes, programas y proyectos a
corto, mediano y largo plazo, dirigidas a asegurar el desarrollo del Fondo, asi como
el control de la gestion y el mejor aprovechamiento de los recursos y el talento
humano para contribuir al desarrollo del subsector del Cacao.

5.3.3 Actividad del proceso

La actividad principal del proceso es..

A continuacién, se presentan los riesgos identificados
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TIPO DE ZONADE
No ACTIVIDAD RIESGO RIESGO ASOCIADO RIESGO
1| Programar, crganizar, Estrategico |Ausencia o mala Importante
controlar, evaluar, mejorar planenacion
implementar simuitdneamente
las esfrategias y politicas para
desarrollar el Plan de
Irversiones y Gastos, con el fin
de consolidar y analizar las
necesidades del sector
cacaotero

2|Programar, organizar, Estrategico }Ausencia de control | Importante
confrolar, evaluar, mejorar e y seguimiento
implementar simultdneamente
las estrategias y politicas para
desarrollar el Plan de
Inversiones y Gastos, con el fin
de consolidar y analizar las
necesidades del sector
cacaotero

Metodologia para evaluar el disefio de los controles:

Adecuado: Controles que, cumplen con su objetivo de control y el ejecutor cuenta
con la competencia necesaria para que éste funcione de manera eficaz.

Inadecuado: Controles que no permiten que la gerencia o los empleados, en el
transcurso normal de sus funciones asignadas, prevengan, o detecten y corrijan,
oportunamente los errores.

Los controles identificados y evaluados corresponden a:
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RIESGO ASOCIADO

CONTROLES

Eauricacion

AUDITORIA

b

Ausencia o mala planeacién

*Reunién del Comité Techico
administrativo(mayo), para
astablecsr los ineamientos del
plan de imversiones y gastos,
diwigar el plan de accién a la
gerencia tecnica y elaborar sl
cronograma de actividades para
solcializario a la unidades
tecnicas y a todo el personal

Adecuado

Se sugiere dejar constancia como
por ejemplo actas de comité
acerca de la toma de desiciones
de los parametros que se
estableceran para ia reallzacién
del plan de inversiones y gastos

-t

Ausencia o mala planeacioén

«Segulrmiento a los Comites
municipales e intermunicipales
donde se identifican las
necesidades del subsector

Adecuado

Ausencla o mala planeacién

*Evaluar la concordancia entre
los proyectos establoecidos y ol
direcclonamiento estrategico de
la Federacién Nacional de
Cacaoteros

Adecuado

De acuerdo a la reunidn con el
lider del proceso. Se sugiere re-
ewvaluar la descripcién del control
establacido para la mitigacién del
riasgo identificado

-t

Ausencia o mala planeacién

«Comunicar a los jefas de
Unidad Técnica y Coordinadores
de area y lideres de proceso, el
proyscto del plan de inversiones
vy gastos para que desarrollen el
plan operativo anual

Adecuado

wh

Ausencia o mala planeacioén

*Presentar a la Comisién de
Fomento Cacaotero el plande

Inversiones y gastos y realizar los

ajustes de acuerdo a las
sugerencias

Adecuado
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v’
No RIESGO ASQCIADO CONTROLES cALIFICAcléﬂl AUDITORIA
2]jAusencia de control y *Saclalizar con las unidades Adecuado Se sugiere llevar un registro de
seguimiento tecnicas el plan de inversiones y las inquietudes y /o sugerencias
gastos aprobado que puedan surgirde la
socializacién y/o envios de comrea
al personal de las unidades
técnicas
2]Ausencia de control y «Ajustar el plan operativo anual |Adecuado Se sugiere implementar una lista
seguimiento con base al plan de inversiones y de asistencla para las reuniones
gastos y elaborar ef consofidado en donde se define como se debe
a nivel nacional ajustar el plan operativo anusl de
cada unidad tecnica segun la
evaluacién dada por los direclivos
en bogota.
2{Ausencia de confrol y *Revision de las metas Adecuado Se sugiere llovar registro y/o
seguimiento registradas mensualmente en soporte de la revisién que se
SITCAO y consalidacion de las describe en el control
mismas para medicion del
avance de los programas y
proyectos
2|Ausencia de controty *Elaboracién y presentacién a la jAdecuado
seguimiento Comisién de Fomento del
informe de ejecucién timestral y
anual del plan de inversiones y
gastos

Los controles establecidos a las actividades, presentan calificativo de Adecuados. Sin
embargo, para algunas actividades la auditoria interna presenta unas sugerencias con el fin
de fortalecer los controles y/o soportes del proceso

5.3.4 Diagnéstico de calidad del proceso
La caracterizacion del proceso cuenta con:

v Objetivo del proceso

v Alcance del proceso

v Responsable

v" Fuentes de entrada; entradas; actividades; salidas y receptores de salidas
v" Requisitos aplicables

El objetivo del proceso presenta afinidad con la Politica de calidad del Sistema de
gestién de Calidad 1ISO 9001:2015 de la Federacién Nacional de Cacaoteros como
ente administrador del Fondo Nacional del Cacao.

El Fondo ha establecido como uno de los controles, los Comités municipales e
intermunicipales donde se identifican las necesidades del subsector, adicionalmente
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en las sesiones de Comision de fomento los representantes del subsector exponen
sus necesidades y/o opiniones acerca de la ejecucién de los proyectos del Fondo.

Es importante resaltar la labor de la administracion de tener en cuenta dichas
necesidades, opiniones por parte de los agricultores etc.

Como fuente de entrada para la caracterizacion del proceso siendo asi acorde al
lema que representa a la federacibn Nacional de Cacaoteros como ente
administrador del Fondo “el Cacaocultor es lo primero”.

5.3.5 Oportunidad de mejora del proceso

Se presentan para algunas actividades sugerencias por parte de la auditoria interna
con el fin de fortalecer los controles y/o soportes del proceso. (ver numeral 5.2.3 de
este informe).

5.4 Seguimiento elementos y mecanismos del Sistema de
Control Interno del Fondo

Efectuamos una verificacion respecto al avance al cronograma de actividades para la
implementacion del Sistema de Gestibn de Calidad 1SO 9001: 2015, Se
establecieron actividades a desarrollar de febrero hasta julio de 2017, Estas a 31 de
diciembre, presentan un porcentaje de avance 100%.

5.5 Seguimiento Plan de Mejoramiento

En el mes de enero de 2017, la administracion suscribié un Plan de Mejoramiento
correspondiente a la auditoria realizada por la Contraloria. El anterior Plan de
Mejoramiento consta de 8 hallazgos, cuyas acciones de mejoramiento iniciaron el
primero de febrero y concluyeron el 31 de diciembre del afio 2017.

De acuerdo con las funciones como auditores internos del Fondo Nacional del Cacao
se realizd un seguimiento al plan de mejoramiento suscrito por la administracién con
el fin que se tomen las medidas correctivas de forma oportuna para que los
procesos con sus debidos procedimientos se realicen de forma mas eficaz y
eficiente. De acuerdo con las funciones como auditores internos del Fondo Nacional
del Cacao A continuacion se presenta el resultado del andlisis que se realizé en el
segundo semestre:
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DGLABNEDEWOSDEPRODWTDR

100%

ADECUADO CON

QBSERVACIONES PTUMACO

[COMO RESULTADO DEL ANALISS DE LAS BASES OE DATOS DE
PRODUCTORES SUMNSTRADA POR LA ADMPESTRACION, SE ENCONTRO}
ENLAS CARPETAS DE LAS UNIDADES TECNICAS BENEFICIARIOS QUE NO-
HACEN PARTE DE LABASE DE DATOS DE PRODUCTORES ACTUALZADA.
SE RECOMENDA LN ANALISIS DE LA BASE DE DATOS PARA:

VALLEDUPAR
* LANDAZURL
* BUCARAMANGA
|* SANVICENTE

GERENCIA TECNICA

LAFEDERACION ENTREGD UNA BASE DE DATOS CON
11.580 PRODUCTORES IENTFICADOS A NVEL

100%

ADECUADO CON
OBSERVACIONES

comnmrmnﬂmwsnawmsnswosng
PRODUCTORES SUMNISTRADA PO nnmnsmmou.ssmmno‘
mmcmmmnsmsum&s NICAS BENEFICIARIOS QUE NO
HACEN PARTE DE LA BASE DE DATOS DE PRODUCTORES ACTUALZADA
%WWWDELAWDEDATOSPM

* VALLEDUPAR
* LANDAZURL
* BUCARAMANGA

* GANVICENTE

POLITICA DE COLONMBIA, PARAGRAFO DEL ART 10. DE
HLALEY 87 DE 1583 ¥ LITERAL £) DEL ARTICULO 20, LEY
57 DE 1853

MANUAL DE

100%

LA ADMNISTRACION PRESENTA EL INSTRUCTVG  DE DRIGENCIAMENTO;
JOEL REGISTRO QE VISITA FONDQ NACIONAL DEL CACAO.

GERENCIA TECNICAY|
GESTION DE CALDAD]
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NOCIMEENTO &
PORPARTEDELA

HALLAZGO NO. 6, LEGALIZACION DE ANTICIPOS PARA
[MATICOS. LACUENTAAVANCES Y ANTICIPOS,
PRESENTAA DICTEMBRE 31, UN SALDO DE 3.6
MELONES EN LAVIGENCIAZ014 Y § 3,2 MLLONES, EN LA]

100%

LA CRCULAR SE ENVA POR CORREO A TODO EL PERSONAL DEY
FONDO. AL CERRE DE LA VIGENCIA SE VERFICAN LOS ANTICIPOS Y}
IAANCES, QUEDANDO LEGALZADOS AS] 1A BUENA
GESTION POR PARTE DE LA ADMNSTRACEN

GERENCIA
PONRISTRATIA
CONTROL INTERNO

l& coorDAADOR DEL PROCESO OE ESTADSTCA Y GESTRN
MMAmmmmmnﬁwwmg ESTADITCAY
PROCESADORASY
D IANO EXSTEN, CONSULTAS 100% ADECUASO  [pROCESADORAS & EXPORTADORAS DE CACAO.SN EMBARGO RECAUDO
TALES COMD: EXPOGRANOS SANTANDER, MSION [SUSERE QUE DICHA BASE ESTE EN CONSTANTE ACTUALZACION
CHOCOLATE, ADELGAN, COVERCIALZADORA OSCAR
FERRERIA LAFRAGANCIA C 1. COLONAL TEOEROMA,
LALMACEL KULA AGRGPECUARIA GARENERO,
N QUE NO PERMITIO, VERIFCAR EL
DE LOS REQUISITOS EXIGROS EN EL
DE RECAUDO DE LA CUOTADE FOMENTO .
ENESTAS EMPRESAS.
HALLAZAO K. 9. CONTROL Y SEGUIMIENTO ALOS
LAAGMIISTRACION ENVIA ALAS PROCESADORAS Y EXPORTADORAS LA
[COMUNCACION DE PRESDENGIA 17¢RE21. SN EMBARGD ENLAVSTA  crncners
REAZAOA POR LA AIITOR NTERWA A LAS COMPATAS o A
{BucARAWNGA SE DENTIFCALA EN LACOMPRENSION DE
CRCULAR foo% ADECUADO lyoRiA COMD RESPUESTA FOR PARTE DE LA A ot
| COORDNADOR DEL PRESENTACION CON £ SONTROL |

DE BRADAR ASESORAMENTO PASO A PASO ACERCA DEL PAGO DE
[CUOTA DE FONENTO.
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6. Auditoria de Cumplimiento
6.1 Verificacién Actas y Acuerdos presupuestales del Fondo

La Auditoria realizé6 seguimiento al Inventario de los Acuerdos Presupuestales y
Actas de Comisibn de Fomento Cacaotero del Fondo Nacional del Cacao,
evidenciando de acuerdo con la informacién suministrada que:

o Las Actas desde la No 163 hasta la No 169 se encuentran debidamente firmadas
y archivadas. Las Actas No 170; 171 y 172 se encuentran en revision por parte
del MADR para la correspondiente firma del Doctor Cesar Oliveros

o Los Acuerdos presupuestales desde el No 001-17 hasta el No. 021-17 se
encuentran debidamente firmados.

6.2 Visitas Compaiiias Procesadoras y Recaudadoras

Con el propésito de dar cumplimiento al decreto 2025 del 6 de noviembre de 1996,
realizamos visitas a los recaudadores de la cuota parafiscal para verificar en estas
entidades lo siguiente:

a) Pago oportuno de los aportes “Articulo 1 del Decreto 1000 del 24 de abril de 1984”

b) Confirmacién por parte de los exportadores del pago de la cuota de fomento
“Articulo 3 del Decreto 1000 del 24 de abril de 1984

¢) Manejo Cuota de Fomento “Articulo 4 del Decreto 1000 del 24 de abril de 1984°

d) Uso de Libro Foliado y sellado por el Administrador o Recaudador de Impuestos
Nacionales del lugar “Articulo 6 del Decreto 1000 del 24 de abril de 1984"

e) Uso de la Factura Unica Numerada “Articulo 1 del Decreto 502 del 13 de marzo de
1998" ‘

f) Resumen de compras “Articulo 3 del Decreto 502 del 13 de marzo de 1998”
Durante el segundo semestre, se realizaron visitas a las siguientes comparfiias
recaudadoras:

e Compaiia Nacional de Chocolates SA
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o Comestibles ltalo
e Compaitia Colombiana Agroindustrial

Como resultado las compaiiias visitadas cumplen con los requisitos y la normatividad
vigente de los requisitos legales en cuanto a recaudo y pago de cuota de fomento
cacaotero

6.3 Visita Arauquita- Granja Santa Helena

En el mes de septiembre del 2017 se realizd una visita a la Unidad técnica de
Arauquita y a la Granja Santa Helena. Las actividades realizadas y las
recomendaciones luego de la verificacion realizada se presentan a continuacién:

Actividades realizadas:

Ingreso a las instalaciones de la Unidad Técnica

Verificacién Activos fijos unidad técnica

Proveedores

Competencia del personal de la U.T

Verificacion diligenciamiento formatos-Ejecucién de proyectos del FNC

Centros de propagacion y produccion material de propagacién

Visita a la Granja Santa Helena

Apoyo al productor para el manejo sanitario y mejoramiento de la tecnologia del
cacao

9. Solicitud de inscripcién de los agricultores a los proyectos del Fondo

ONOORON

Como resultado se identificaron oportunidades de mejora informadas a la
administracion.

6.4 Revision de la cuota parafiscal

E! detalle del analisis de la cuota parafiscal esta en el Numeral 2.6.2. El valor de los
ingresos recaudos por el Fondo durante la vigencia por conceptos de rentas
parafiscales fueron comparados y conciliados con la contabilidad.

Con base en la informacion suministrada, se procedi6 a efectuar el analisis
correspondiente, aplicando los siguientes procedimientos de auditoria:

- Cruce entre el valor acumulado a diciembre del afio 2017 del recaudo ingresado
en la base de datos ( Consolidado Cuota de Fomento y Kilogramos por
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Compafiia) entregada por el Coordinador de Estadistica y Gestion de recaudo
y €l registrado en las cuentas contables 41150300 “Ingresos por Cuota de
Fomento® y 411590 “Intereses por Cuota de Fomento”.

- Seguimiento al control ejercido por la Coordinacién de Recaudo en la verificacion
documental de las facturas Gnicas, el oportuno recaudo de la cuota de fomento y
de cobro intereses

- Visitas a compafias con el fin de verificar el cumplimiento de los requisitos
legales en cuanto al recaudo y pago de cuota de Fomento

- Auditoria al proceso: “Estadistica y Gestién de recaudo”

Como resultado de esta revision, no se identificaron situaciones que correspondan a
deficiencias en los controles establecidos en el proceso.

7. Auditoria de Gestion
7.1 Cumplimiento de objetivos.

La auditoria realizé analisis a la ejecucién presupuestal con corte al 31 de diciembre
de 2017 en relacién a lo presupuestado durante el afio por medio del PIG ajustado
(Ver numeral 2.7)

7.2 Ejecucion Presupuestal de Gastos por Proyectos y su relacion con las
metas

A continuacion, resumimos la ejecucion de los diferentes proyectos, asi:

Proyectos de Investigacién

Pro 0 seleccion, conservacion vy evaluacion d. teriales d

rendimiento en produccién y calidad
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SERVICIOS PERSONALES - 031, .3B5.6

Sueldo .478. 1 3%
Auxilio de Transporte 881, 518, : %|
Prima de Sencios 17.394.631 16.579.031 615.600 95%|
Prima de Vacaciones 14,130,454 13,255 847 4.607 94%
Dotacién 4,555,386 4558386 - 100%)
Contratos de Personal Temporal - Jomales 2682634  21.999.600 680,034 87%
Cesartias e Infereses 19.726.579 18.351.948 1.334.631 93%)
instituto de fondos privados 44.765.279 41.451.068 3.314.211 93%
jas de Com ion, {CBF, SENA 18.313.069 17.255.338 1.057.733 84%
GASTOS GENERALES .. - — s 84111706 18 49123901 [$ _  4.967.716 1%
Muebies,_equipos de oficina y software 4.000.000 3.575.061 24.580 95%|
Materiales y suministros 2.762.740 2.762.740 - 100%|

Reparaciones y Mantenimiento - B o
Comurnicaciones y transportes 3.885,000 1362520 2532480 B%)
Rodamiento 43.453.966 41,023,680 2.430.285 84%)
‘ESTUDIOS ¥ PROYECTOS $ - 63819390 |5 - 63921.525}8%  0.897.866 84%)|
Materiales @ insumos 34.241.913 33.745.555 496,358 29%)
Difusion y publicided 5,636,659 670.000 5.166.559 1%
Capacttacién thenica 447.156 427.000 20.156 5%
Gastos de visje 17.433.236 17.380.070 53.223 100%)
Hermmientas y equipos 5,860.470 1.698.900 4.161.570 29%)
4709621101 4364311661 34.53098451 3%
, ‘ . g70pez110] . 4%A31166] 346300451 o5
TOTAL EJECUCION $ - amee2110]s 43640116618 348308481 sa’j

Saldo no gjecutado § 34.830.845

Este proyecto al finalizar la vigencia presentd un porcentaje de ejecucion
correspondiente al 93%, presentando un saldo no ejecutado de $34.530.945. Al
analizar en detalle los rubros que componen este proyecto, se observa que en el
rubro de Comunicacién y transporte de Gastos generales, la ejecucion fue del 35%
debido a que se optimiz6é el gasto realizando el envio conjunto de muestras y

documentos de los diferentes proyectos.

N° - REEE, | Ejec. Meta |~ %
- OBJETVO AC'I'MBAD zggptcAnpge S anuat | cump
1 | Colectar genotipos | Seleccién, evaluacién y N° de colectas 25/25 100%
promisorios de cacao en | conservacién de genotipos establecidag
los departamentos de | con caracteristicas
Huila, Arauca, Narifio, | especiales en diferentes N° de colectas a
Cesar, Tolimay Santander | regiones del pals establecer
2 |Evaluar 68 materiales | Evaluacién de materiales N° de evaluaciones 168/168 | 100%
sobresalientes, en 14 | regionales sobresalientes | e las
parcelas Fase I para|en diferentes amblentes
determinar el | (Parcelas Fase lil). N° de evaluaciones a
comportamiento realizar en 14 parcelas
productivo, sanitario y de
calidad.
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Evaluar el comportamiento

Evaluacién

100%

I ] mn
agrondmico y la estabilidad | comportamiento
fenotipica de materiales | agronémico y la estabilidad | N° parcelas a establecer
promisorios en siete (7) | fenotipica de materiales
localidades del pals, por | promisorios en 7
segundo aito. localidades del pals.
Evaluar la compatibilidad ¢ | Determinacién de Ia 33/33 100%
intercompatibilidad sexual | compatibilidad sexual para
de 33 cruces de materiales | materiales regionales | ne ge cruces a evaluar
regionales promisorios promisorios.
Caracterizar morfo- | Caracterizaci6n mofo- N° de materiales 10/10 100%
agrondémicamente 10 | agronémica de materiales caracterizados
materiales regionales | regionales promisorios.
promisorics para conocer N° de materiales a
la expresion de sus caracterizar
caracieristicas
agronémicas y
morfologicas de planta,
hofa, flor, fruto y almendra.
Evaluar nuevas progenies | Seguimiento del N°_de evaluaclones 313 100%
oblenidas de parentales | comportamiento morfo- | fealizadas a progenies
con caracteristicas | agronémico de los hibridas
especiales y deseables | materiales hibridos.
para el mejoramiento del . N° de evaluaciones a
cacao en el pafs. realizar a progenies
hibridas
Gestionar actividades de | Gestionar convenios N° de convenios 3/2 150%
investigacién conjunta con | interinstitucionales para el | gestionados y firmados
centros y grupos de | desamollo de actividades .
investigacion naclonales e | de investigacion N° de convenios a
internacionales para el gestionar y firmar
avance tecnologico que
permita apoyar el
desarrolio en el sector
cacaotero.
Evaluar cuairo modelos de | Evaluacién del ° de de 12112 100%
siembra en diferentes | comportamiento
localidades con diferentes | productivo, sanitario y el N° evaluacion de
tratamientos por | perfil sensorial de modelos produccion a realizar
caracteristicas especificas | de siembra en
some: dg"“"“‘;';“:g: experimentos o de s 1212 | 100%
; pérdidas por monijlia
resistencia a Monilia vy realk
modelos con materiales
N° de evaluaciones a
autocompatibles. realizar

42




OBJETIVO AD Y
9 | Realizar seguimiento a | Seguimiento de actividedes | N° Vis| I 20/20 100%
actividades de [de investigacion en realizadas
investigacién que realiza fa | seleccion, evaluaciébn vy
Federacién en seleccién, | conservacién de genotipos | N° Visitas de seguimiento
evaluacién y conservacién | de  alto rendimiento y a realizar
de genotipos de alto | calidad.
rendimiento y calidad.
Manejo int. do enfermedades con énfasis en J niliasis del cacao
TS S, A " VALORES | VALORES “}.o oo oo
- . RUBROSIPROYECTO102 - PRESUPUESTADOS | EJECUTADOS | DIFERENGIA | PORCENTAJE
SERVICIOS FERSONALES ) . g 17626799418 174071505 1 9%
Susldo 112126.757 112.126.757 - 100%}
Auxtlio de Transposte 997.680 848.028 149.652 85%|
Prima de Senicics 9.411.746 | 9.306.658 105,088 5%
Prima de Vacaciones 7.774.738 7.692.008 82730 9%
§80,000 818,606 61.394 o3%)
10.345.380 10.083.680 261.720 97%|
24.630.373 23.954.528 635,845 o7%)|
‘ 10101.320] 10.101.320] -1 _100%
Lo L8 1005300018 0 842450018 agéﬁo ot . 94%|
3.600.000 3.598.000 2.000 100%
1.161.900 1.161.900 - 100%|
350.000 80.000 270.000 2%
Rodamiento 4.842.000 4.584.600 357.400 <5
ESTUDIOS Y PROYECTOS™ - . 18 - : 49018 4421448518 38720050 - 0
Materiales e insumos 17.420.000 17.316.288 104.714 29%
Difusion icidad 347.835 346.290 1.845 00%
Reparecion y mantenimiento 1.780.000 1.775.000 5.000 00%,
Capacitecion técnica 691,792 691.792 - 00%
Gastos do viaje 27.846.853 24.086.117 3.760.746 86%
- - 234.408.3841  228.610.550. 5.797.834- 8%
n - - 044083841 - 10,850 { £,787.034 $8Y,
TOTAL EJECUCION K. 23440830418 - 228.810.55013% - 679734 9—8-’73

Saldono ejecutado § ___ 85.707.634

Este proyecto al finalizar la vigencia presentdé un porcentaje de ejecucién
correspondiente al 98%, presentando un saldo no ejecutado de $ 5.797.834 Al
analizar en detalle los rubros que componen este proyecto, se observa que en el
rubro de comunicacién y transporte de Gastos generales, ia ejecucion fue del 23%
debido a que se optimizd el gasto realizando el envio conjunto de muestras y
documentos de los diferentes proyectos.
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'I

Continuar evaluando el grado

Evaluacién del grado de

de susceptibilidad o susceptibilidad o resistencia
resistencia de materiales de de materiales de cacao
cacao introducidos y universales y regionales a 23/23 100%
regionales a Moniliophthore Monitiophthora roreri. bajo o . .
roreri bajo condiciones condiciones semicontroladas N efr:u;:m ate nz: lizar
semicontroladas para 21 clones y dos testigos
Evaluar la incidencia de 2 N° métodos alternativos
extractos vegetales y 1 Evaluacion de métodos evaluados
compuesto mineral, para el
. ; alternativos para el manejo de
manejo de Monilia, por Monilia en condiciones de 44 100%
aspersion para activacion de cam N° de métodos alternativos
la resistencia sistémica de po a evaluar
©acao.
Evaluar la resistencia a . N° de Evaluaciones
Phytophthora paimivora en 13 Evaluacion de la resistencia a realizadzs a los 13
Phytophthora paimivora en 13 -
materiales y regionales y dos . materiales
materiales intreducidos y dos 3/3 100%
universales, en condiciones testigos en condiciones de
de labora-toric en el municipio ; abo?atoﬂo N° de evaluaciones a
de San Vicente de Chucurl ) realizar a los 13 materiales
Evaluar macroscopica y N° de cepas
microscdpicamente el hongo zz:;toﬁ:zz" de i caracterizadas
Moniliophthora roreri en gl 22/22 100%
provenientes de 22 lugares
laboratorio de sanidad vegstal del pais N° de cepas a caracterizar
de Fedecacao. pa pas




Fertilizacién de Cacao en Colombia

ERE “ VALORES - VALORES ' | i
7 RUBROS/EROYECTO 103. pnesupussrmos | EJECUTADOS |

SERVICIOSPERSONALES '

SR

;“:

T SBAER]E

T A090.000 |8 .

Contratos de Personal Temporal - Jornales 3.541.829 3.010.000 85%|
GASTOS GENERALES " - 15 600000018 - 565251 8 1%
Materalss y suministros 568.525 56.525 100%|
Comunicaciones y ¢ mﬂs e ’ 0%
ESTUDIOS Y pawvacms T8 "B4.204838 | S 50874838 | 8 - T o4%)
Materiales e insumos 19.257.554 18.574.8638 6%
Capacitacion tdenica 35.037.28 284 32.400.000 2%
— ‘ &-megz _Bonal " 85%
.__*,,‘ e . N . i - e 1 j’,‘:cz - “ : "n' “ -} ‘.,
TOTALEIECUCION T/ T 18 essseesr 8 sAGAa6 18, " %

Saldo no eigcutado ]

Este proyecto al finalizar la vigencia presentdé un porcentaje de ejecucion
correspondiente al 85%, presentando un saldo no ejecutado de $ 9.795.304.Al
analizar en detalle los rubros que componen este proyecto, se observa que en el
rubro de comunicacién y transporte de Gastos generales, no se utiliz6 la partida
presupuestada, debido a que se optimizd el gasto realizando el envio conjunto de

muestras y documentos de los diferentes proyectos
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regiones de Colombia

NGl R B .
Evaluar el potencial de poteﬁcv;llu ::Z:t::d on
1 extraccion en hojas, aimendras y de nutrientes de 2/9 100%
frutos de 4 genotipos bajo tres . R o
fuentes de fertilizacian. genotipos comerciales N° de regiones
de cacao muestreadas a evaluar
Evaluacién de 283
Evaluar ia eficiencia en la estrategias para la | & ento
2 fitoremediacién por micorrizas disminucién del n 100%
en suelos de cacao con altos contenido de Cadmio N° de etal
pas a desarrollar
niveles de Cadmio. en tejidos de fa planta del experimento
de cacao
N de fuentes fertilizantes
Determinacion de los niveles de | Evaluacion de fuentes evaluadas 4/4 100%
cadmio en la almendras de contaminantes en el No. de fuentes fertilizantes
3 cacao en algunos municipios de | grano de cacao en los a evaluar
los departamentos de Santander departamentos de
y Arauca. Arauca y Santander ° de region uad 2/2 100%
N° de regiones a evaluar
Realizar seguimiento a Seguimiento de N° Visitas de sequimiento
actividades de investigacion que actividades de realizadas
4 realiza la Federacion en Investigacién en 10/10 100%
evaluacion de fa nutricidn de | actividedes de nutricion | N° Visitas de seguimiento a
cacao. en cacao realizar
Conocer el estado de nutricidn Consultoria en
5 de los suelos en ias diferentes fertilizacién Documento de! estudio 171 50%

46




Estudio sobre la calidad inteqral del cacao con énfasis en las propiedades
sensoriales

RosRovECo o4’ 1| | VAMORES ‘i VAORES. |

" | presupuEsTADOS |EJECUTADGS| DIFERENCIA | PORCENTAE

SERVICIOSPERSONALES -~ |8 14000008 1225000

Contratos de Personal Temporal - Jomales .

GASTOSGENERALES =~ '
Mushles, equipes de oficina y software
Materiales y suministros

| Difusion y publicidad

Reparacion y mantenimiento
Capacitacisn técnica
Gastos de viaje
Heramientas y equipos

| Seguros, impuestos y gastos o (Clones)

TOTALEJECUCION 7 w0 o 8 . 43100015 . 2780496318  15.
Saldo no ejecutado

Este proyecto al finalizar la vigencia presenté un porcentaje de ejecucion
correspondiente al 64%, presentando un saido no ejecutado de $15.675.937

Analizando en detalle la ejecucién de este proyecto, el rubro Materiales y suministros
de Gastos generales presenté una ejecucion del 53%, debido a que los materiales
adquiridos para cada sesion del panel de catacién, se calculan sobre la base de diez
personas, sin embargo, existen casos en los cuales no participan la totalidad de los
panelistas, lo cual resulta en un gasto inferior de suministros para el ejercicio de
catacién. De igual manera, en el rubro de Comunicacién y transporte no se utilizé la
partida presupuestada, debido a que se optimiz6 el gasto realizando el envio
conjunto de muestras y documentos de los diferentes proyectos.

En Estudios y proyectos se tuvo una ejecucién del 64%, debido a que parte de
gastos de los cursos de catacién fueron cubiertos con recursos provenientes de otras
fuentes, gestion realizada por la Federacién ante la disminucién de los ingresos, asi
mismo, algunos cursos se realizaron en el municipio de San Vicente, disminuyendo
la utilizacién del rubro de Gastos de viaje relacionados con esta actividad.
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de cacao en Colombia

Entrenamiento N do sesiones realizadas
continuado del pane! de 20720 100%
| Continuar con el entrenamiento ocate de Fedecacao. N° de sesiones a reallzar
del panel de catacién
institucional y la adecuacién del Y n
laboratoro de Analiis Fisicoy | . Ad%C :3:23:1 e del Lab, realizado
Sensorial de Cacao. 1007100 100%
fisico y evaluacién
% de avance en la adecuacién
sensorial.
a realizar
Evaluar |a expresion de las N° modelos propuestes
caracteristicas fisicas, quimicas
y sensoriales de modelos de Evaluacion de petfiles
cacao en diferentes regiones del | sensoriales de modelos 4/4 100%
pals, teniendo como base las de siembra. N® modeles evaluados evaluar
mezclas de los materiales que
presentan registro comercial.
Evaluar condiciones de N tratamientos evaluados
fermentacitn que afectan la
Validacion y ajuste de
cailctad del cacao en tres indices métodos de fermentacion 313 100%
de grano (alto mayor a 1.7 g, de cacao. N° tratamientos a evaluar
medio 1.4 2 1.6 g y bajo menor ’
at13g)
Talleres de capacitacién ° res f!
R:'ﬁ';;g;’:i Z’:g:“ en catacion y calidad de 10110 100%
’ cacao. N° de talleres a realizar
Validacién u: todologias para el mejoramien fa prodi idi

764,400 |

5 aam

< [ A=

Saldo no ejecutado

48

68.750




Este proyecto al finalizar la vigencia presenté un porcentaje de ejecucion
correspondiente al 99%, presentando un saldo no ejecutado de $ 58.750

Evaluar dos tipos
de poda, a través
de los
componentes del
rendimiento y
sanidad.

Ajuste de metodologias
de manejo de
arquitectura y nutricion
para el incremento de
la produccién.

No. fases de evaluacién

realizadas a las
metodologias TAPS

No. Fases de
evaluacién a realizar a
las Metodologias TAPS

2/2

100%
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i

Proyectos de Transferen

tecnol

Apovo al pri

tor para el manejo sanitario y mejoramiento de tecnologia del

cacao

SERMICIOS PERSONALES : S 4T08076316 | ¢ 4631262898} $ - 74.823.416 88%]
Susido 2.830,042.308 2.814.643.348 15.398.856 85%
Auxilio de Transporte 109.267.080 98.335.221 10.861.859 0%
Prima de Seniclos 243.500.874 241,010,050 2.480,824 88%
Bonificacidn Semestral 28.067.175 7.844.017 20.223.158 28%]
Prma de Vacaciones 184.116.732 180.804.925 3.311.807 88%
Honoraries 64.621,500 ©4.821.500 - 100%)
Dotacidn 64.440.183 63.852.879 857213 89%
Contratos de Personal Tempora! - Jomales 6.388.884 5.335.864 1,053,000 64%]
296.702.530 284,606,514 11.788.078 08%
620.284.186 613.296.625 6.987.571 99%
248614805 | 245801885 2.012.850 §8%
145770228518 ' 1, F§. - d9oBke2] - 9
109.648.794 107.102.823 2.545.971 88%)
88.372.716 88.372.718 - 100%
21.377.769 13.464.819 7.692.850 3%
160.758.680 160.758.630 - 100%
285.037.252 208,224,323 1.812.920 59%
res tos y gastos legales 22.008.352 22.005.362 - 100%!
Gastos bancarios 33.263.900 33.283.800 - 100%]}
Asco ncia 51,621,838 49.244.849 2.377.188 85%)
Comunicaclones v transportes 56.289.311 66.289.311 . 100%}
[ Rodamionto __ 648.396.663 512.010.140 34,388,523 5%}
ESTUDIOS Y PROYECTOS .-« . N 817.615.804-1 § 817.508850 | § 24821 100%;
Maleriales e Insumos 162.423.348 152.423.348 - 100%)
Dftusion y publicidad 101.463.679 101.462.936 743 100%
Reparacion y mantenimiento 10.433.758 10.433.758 - 100%
Capacitacidn tecnica 248.625.172 248.625.011 161 100%)
Gastos do Vaja 260.608.621 260.603.208 5415 100%
Hemamientas y equipes _ 23.961.226 23.960.353 833 100%)|
Segures, impusstos y gastos le (Clones) - - ]
] S s _Toma84402 | - - 6.897.838.271 123.846.130° 838%|
. DES: 70219844021 - 6B9T6B27i| 423,846,130
TOTAL EJECUCION R 702138440218~ 0.507.628.2711%  123.846.1%0
Saldo no ejecutado  § 123.846.130

Este proyecto al finalizar la vigencia presenté un porcentaje de ejecucion
correspondiente al 98%, presentando un saldo no ejecutado de $ 123.846.130

No. de bectéreas sembradas

2“"9’“”1 i No do oo 2248 | 2131 105%

tivador cacao . 0. hectdreas a sem|
oon los servicios Stembra mueva No, de cacaocultores apovados
bisicos de 1790 | 1826 | 98%
transferencia de No. de cacaocultores a apoyar
tecnologfa, e 0. de heetdreas rehabilitadas

o9 Rehabilitacion 1367 | 1190 | 115%
asistencia técnica No. de hectéreas & rehabilitar °
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capacitacién y 1.089 1123 97%
sobre los aspectos
g;‘mmy 117 | 1190 | 99%
cacaoteras en las Renovacion
que no exisien 992 1.123 88%
Unidades Técnicas
del Fondo Nacional
del Cacao y a través 11.624 | 11.170 104%
de Unidad Técnica | Manejo y sostenimiento No. de hectéreas a manejar o sostener
Mvil No, de cacaocultores spovados
5.107 4.900 104%
No. de cacaocultores a apoyar
Visitas individuales de No. de visitas sealizadag
N . . 23.780 | 23.842 100%
asistencia técnica No. de visitas a realizar v
Caracterizacién de No. de encugstas realizadas
18.727 | 18.140 103%
productores No. de encuestas a realizar )
Nm__gmm_@m“ €08 ol 19 18 106%
Cursos téchicos 0. Ctu'sod 3 CO8 program
0. o8 613 450 | 136%
No. de cacaocultores a apoyar
, 0. do demostrac método realizedas | ;05 | 718 | 9o%
Demostraciones de No. de demostraciones de método a realizar
método -
. = 879% | 7.180 123%
No de eacaocultores a capamtar
No. de escuglas realizadas
- 35 36 97%
No. de escuelas a realizar
Escuelas cacaoteras 288 288 100%
S SR LS S apae 555 432 | 128%
No de cacaocultores a capacitat
ﬁyfdﬁrl de o.de & izados 61 65 94%
tiv: cacao ] (]
con los servicios Dias de No. dias de campo a realizar
basicos de 9
transferencia de 47743 4.550 104%
tecnologia,
asistencia téenica N de : ' 33 I 16 17 94%
pﬂ'SOnﬂllZﬁdﬂ, N . [+3 icas pfOEIaIanBS
capacitacién y Giras técnicas o gn'as - 3
bre los aspectos No. de aenccultores capacitados 421 4 999
: I cacaocultura y No. de cacaocultores a capacitar ’
apoyar a regiones o . No, de reuniones realizadas
Capacitaciones Técnicas 240 240 100%
cacaoteras en las pac No. de reuniones programadas °
o icas | Visitas decontroly | Mo de visitas de control realizadas )
Unidades Técnicas o 1.142 1.121 102%
del Fondo Nacional Seguimiento No. demtasdeconuolamahm
del Cacao y a través
de Unidad Técnica Gestién de créditos 1.604 1.564 103%
Mévil.
Divulgar las L : sq
o Publicacitn bimestral 6 6 100%
actividades que No. de pubhcacxones proEmadas ?
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unmmp ACTIVIDAD . ' |
?ﬂm]ﬂ‘m Eventos con No. de ever it
ederaci icipacién en Medi
Nesional de participaci 08 No. deeventosprogamados
Cacaoteros — Fondo | Notas en video para la No. de notas a realizay 9 10 0%
. : o
Nacional del Cacao pagina web No. de notas programadas
a favor de los ; ; ; :
Video Cultivo del No. de videos realizados
prod , del Cacao No. de vxdeos dos ! ! 100%
soctory de Ia 2 prognne
cadena productiva | pyyp oo ciones técnicas : . . 0 2 50%
No de pubhcaclom px_ggamadas
n capacitaci roduccién de material ropagacion
\ auaaosmuvsaro m " | VALORES PRESUPUESTADOS| _
SERVICIOS Paksoums'" 8 peeb.7ad
| Sueldo 212.272.143
[Auxilio do Transporte 15.755.328
Prima do Sendcles 20.920.842
Bonificacidn Semestral 1.706.741
Prima de Vacaciones 14.741.121
Hongrarlos 129.243.000
Dotacién §.320.000
Centratos do Personal Temporal - Jomales 62.854. 146
Casartias o Interoses 23.538.164
47.471.958
19,104.433
.. 1421804821 §
13.000.000
18.54.460
440.000
7.185.118
Amrendamiontos 38.200.608
Ased cla 208.350
Comunicaciones y transportes 14.262.337
 Redamignlo 50.409.313
ESTUDIOS Y PROYECTOS " .- " 1§ - 204.084.497 | &
Materiales e instimos 80.617.259
Difugion y publicidad 3.480.438
Repamclon y mantenimiento 12,315.387
Capacitacidn téonica 160.200.833
Gastos de viale 43.810.095
| Hoamentas y equipes N .960.374
: e eeAemAn |
" TOTAL EJECUCION. R i N - 99546R401 |& - e74.743.853 (8

Este proyecto al finalizar la vigencia presenté un porcentaje de ejecucion
correspondiente al 88%, presentando un saldo no ejecutado de $ 124.424.557

Al analizar en detalle los rubros que componen este proyecto, se observa que en
Materiales y suministros de Gastos generales la ejecuciéon del 44%, se debe a la
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gestion desarrollada con varias entidades y asociaciones en la realizacion de Cursos
Técnicos en Granja, Giras y Escuela de formacién cacaotera, para los cuales éstas
aportaron materiales. En Servicios publicos se presenté una ejecucion del 79%,
debido a que la facturacidén en algunos periodos fue inferior a lo estimado.

En el rubro de Estudios y proyectos se presentd una ejecucion presupuestal del 72%,
debido a que para el cuarto trimestre de la vigencia se realizé un estudio detallado
de la necesidad de insumos para los diferentes lotes ubicados en las granjas
priorizando el gasto, segin la necesidad fisiologica de las plantas y el
comportamiento climatico.

Al igual que en el rubro de Materiales y suministros, algunos gastos propios de las
actividades de capacitacién en granja, asi como de la Escuela de formacién fueron
cubiertos por las entidades a quienes estaban dirigidas tales capacitaciones.

acTvioAoes |

No. de semillas sexuales a

Produccién producir
de material de

ropagacion :
Apoyar a propaga No.do semilas asexuales | 35666 | 181.873 | 131%
productores en producidas
forma directa, a No. de semillas asexuales a 139.000
través de la producir :

distribucién de No. de cursos de
material vegetal capacitacion realizados ° 28 100%
y capacitaciones

en granja No. de cursos de 28

Cursos de capacitacion a realizar
capacitacion

en granja No. de agricultores 238
beneficiados

No. de agricultores a
beneficiar 700

00
e
©

|

117%
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Capacitacién en fortalecimiento técnico

&Aswwsmmzsw 651 T

M‘ 165.343.085 165,337,133 592 100%

T SN 1% %&% :‘%
5.932

Este proyecto al finalizar la vigencia presentd un porcentaje de ejecucion
correspondiente al 100%, presentando un saldo no ejecutado de $ 5.932

I Capaciacién para el géisoﬁéu“"“‘ "

administrativo adscrito al

E:;:g::; c(::es para | Eondo Nacional del cacao

fortalecer los Capacitacin para el personal

imientos del técnico (Jefes de Unidad,

personal adscrito al Directores regionales,

Fondo Nacional del supsrvisores y Gerencia

cacao Técnica)
Capacitacién para el personat iones rea 1 100%
técnico (Técnicos de campo) No. de mpacitacionw a realizar
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Responsabilidad Medioambiental arrollo sostenibl
e, VNLORES ol VALORES. {1l T

EsuPUESTADOS | EJECUTADOS | DIFER CRCENTAE
SERVICIOS PERSONALES -+ IS - 137.139.700§ 130.6886061% 6451185} . - 95%
Susido 87.898.473 83.890.144 4.008.329 85%)
Prima de Senicios 7.057.807 7.050.121 7.486 100%
[ Prima de Vacaciones 6,104,061 5.875.02 229.039 6%
Dotagion__ 266 627.266 - 100%)
Cesantias e Infereses 8,203.857 7.896.122 307.735 6%
instituto de seguridad y fondos 19.337.664 18.067.527 1,270.137 £
Cafas de Compensacion, ICBF, SENA 7.910.863 7.282.404 ~ 628459 5%
GASTOS GENERALES o+ (=~ v . 1§ 112000018 .-~ 40000018 - - 720000} - 36%
Muebles ipos de oficina y software - =
Materiales y suminigtros 200,000 400.000 - 100%)
Comunicaciones y transportes 720.000 - 720,000 0%]
ESTUDIOS Y PROYECTOS $ - -165042000]$ 142614861[$ 234271001 . BE%
Mgteriales e insumos B0.516.377 47,146,703 3.369.674 93%
Difuslon y publicided 3.456.668 s 3.456.866 0%|
Capacitecién técrica 78.015.054 66.793,701 11.221.353 86%|
Gastos de vale 29.061.761 23.682.455 5.379.306 B1%
Herramiontas y equipos 4.992002 4.992.002 - 100%!
- - T 304.301.850 1 273.703.467 LT
TOTAL EJECUCION. s T smaameso|s oravosder}s Cd0sedmal o 9

30.598.384

Saldo o ejecutado §

Este proyecto al finalizar la vigencia presentd un porcentaje de ejecucion
correspondiente al 90%, presentando un saldo no ejecutado de $ 30.598.384

Al analizar en detalle los rubros que componen este proyecto, se observa que en el
rubro Comunicaciones y transporte, el porcentaje de ejecucién se debe a que los
diferentes envios de papeleria y elementos de BPA, se realizaron conjuntamente con
los de muestras y documentos de los diferentes proyectos, optimizando de esta

manera, el gasto de este rubro.

Realizar 60 jomadas ' )
de capacitacion de | Jomadas de No. De jomadas realizados 1 7 | o35 | a0%
ggzs en la norma capacitacion. No. De jomadas programados
. _ [\]

Capacitar a 320 Capacitacion

cacaocultores en la | de capacitados 10 | 321 | 320 | 100%
norma BPA. cacaocultores. No. De cacaocultores

programados
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"
Apoyar en fa Ceriificacién No. De certificaciones
certificacion de : | otorpadas |
agricultores en fa g: glg:rkcultores No. De certificaciones 647 812 820 9%
norma de BPA. ’ programados
No. de capacitaciones

Establecer dos Jomadas de realizadas 8 12 12 100%
proyectos piloto capacitacion No. de capapitaciones a
arientados hacia dos realizar .
g: gg r:ﬂpggglidades P_r'z)t;ecl 0s No. D!eggm grs'm@ct gssglloto ) , oo
ambientales, segin Rd'entiﬂca dos No. de proyectos piloto a ¢
las te_ndencias identificar
id:ntlﬂcadas enla Fases No. de fages desarroliadas por ,
primera fase. desarroliadas piloto No. de fases 3 6 6 100%

programadas

masuﬁuzsmno, T EJECUTAD
o 18 - 1548845418  153825307§ 10598241 - - 98%|
les 12.849.184 2.743.260 105.924 S9%
2:639.270 2,639.270 - 100%
mrumvenovgcrgs f$ - 0556154518 95561540 |$ = 100%
Materlales ] lnswnos 95.661.546 95.561.546 - 100&
> . s T 0f = tosd40rel - - 105834 100%
e T A T i *—@ﬁ
;TQ'KALQECUGION T il 1105000018  110.844076 | § 105924 100%

Este proyecto al finalizar la vigencia presenidé un porcentaje de ejecucion
correspondiente al 100%.
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Programa de comercializacién
Promocién del cacao colombiano

: ‘VALQI%ES | VALORES "} Uy Y
ISIPRO SRR Pnesupuesrwas ;ﬁascu'fmos DIFERENCIA, .| PORCENTAIE

T ST AR TR ot TR TR s ) ) B A " .n‘x?u,‘:’” “y
SERVICIOSPERSONALES = 1§ - 40BO78437|$ 4024101341$ - 5668303 | 99%
Sugldo 250,053,059 247.405.907 2.647.131 95%|
Auxllio de_Trensporte 10.566.673 10.082.110 484,883 ©5%]
Prima do Senicios 21.740.404 21,525,300 215.104 96%|
Prima de Vacaciones 17.364.798 17.1687.140 177.658 99%|
Dotacién 6.487.807 6.487.807 - 100%
Cesantias e intereses 24.349.252 24.084.825 254 427 83%|
 instituto de seguridad y fondos privados 55,011,672 53.326.604 1.684.978 7%
Cajas de Compensacion, ICBF, SENA 22504775 22,300,331 204.444 29%|
GASTOS GENERALES 18 70.664.500 |$  60.790.650 ['$  9.864.850 - 88%
Matsriales y suministros 4.360.500 927.650 3.432.850 21%
Comunicaciones y transportes 5.304, 000 442.000 4.862.000 8%
Rodamiento H‘ ‘ 61.000.000 59,430,000 1,570,000 o7%
ESTUDIOS Y PROYECTOS:, T hol8 L 4Z6.403.080 1 8., 324057086 ['S 1014460221 - 76%|
Difusion y publicidad 163 810.928 98.080.415 65.620.511 80%|
Capacitacién tecnica 186.195.138 158,494,062 27.701.073 85%|
Gastos de viaje 76.296.897 68.372.659 7.924.438 80%)|
' ‘ | . o05145995| 788186820  416.879.475| _ BT%|
— : , R TE ... 7eRqeBezel o eoreyEl. . 87%
TOTAL EJECUCION o o~ v 1§ ml% 8 %&7’5« § 11&3%5 SERSEE

Saldo no ejecutado $ 116.979.176

Este proyecto al finalizar la vigencia presenté un porcentaje de ejecucion
correspondiente al 87%, presentando un saldo no ejecutado de $ 116.979.175

Al analizar en detalle ios rubros que componen este proyecto, se observa que en
rubro de Materiales y suministros presenté un porcentaje de ejecucion del 21%,
debido a que no se requiri6 la utilizacion de la totalidad de los recursos
presupuestados para la vigencia.

En el rubro Comunicaciones y transporte el porcentaje de ejecucion fue del 8%,
debido a que en la recoleccion y envio de muestras en torno al Concurso mi Finca,
Concurso de Chocolateros y Concurso Cacao de Oro, los productores y asociaciones
aportaron recursos por cuenta propia para atender dichos gastos.

Estudios y proyectos presenté una ejecuciéon del 76%, debido a que el recurso

estimado para la Difusion y publicidad y los recursos relacionados con los gastos de
los diferentes productores invitados y participantes en el Salén del Chocolate en
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Paris, se manejaron de manera precisa bajo la figura de Contrato de patrocinio, lo
que permitié una optimizacién de los recursos.

P
Demostraciones de No. De demostraciones de método a 2 167 170 9%
método. fealizar

Capacitar

empoderar un No. De aqri % | g7 | 188 | 1700 | 116%

grupo de No. De agricultores a capacitar

cacaccultores en No, Do dlas de campo realizados g

temas de beneficio 4 13 16 81%

y calidad. Dias de campo. No. De dias d: campo a realizar

Ci citados
No. De agricuitores a capacitar 327 1055 1280 82%
I v ] 1
Visitas Individuales. No. De visitas Individuales a realizar 318 1218 1200 102%
. fonal
Participacién en Ne. De eventos nacionales
eventos nacionales. participados 2 7 7 100%
No. De eventos nacionales a asistir

Participar en Participacién en everios ong

eventos anivel | eventos 1 3 4 75%

nacional e internacionales No. De eventos internacionales a

internacional - ) participar

promocionando el | Participacién en vent rti

cacao colombiano. | eventos No. De eventos a asistir
departamentales y 8 4 25 136%
municipales No. De concursos a realizar
Concursos de No, de concursos realizados 1 1 100%
Productores No. de concursos a realizar

Consejo nacional Cacaoter

VALORES . | ‘vALORES | "
mﬂuwm moumws ;
sahwc“ias Pé'ﬁsomas ™ T 12066760 | § 1208679018 .~ 1. 100%
Homrarios , N 12055.790 12.085.790 ‘ - 100%
L iR e 42088790 12085.78# . 100%
‘; " ' : . TN ;t . 1?-955-!@ w - bod 1 L
’/TorN-:E‘!gcuqu i‘f";" X ‘!“: ,‘,.:‘z:‘su,,““‘ : {};. i ."N’““ . '3 Mmm * 5 ’z-m-\m $ - o . Y00%

Saldo no ejecutado $

De acuerdo con lo informado por ia administracion, este proyecto al finalizar la
vigencia presenté un porcentaje de ejecucién correspondiente al 100%.
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8. Observaciones/Oportunidades de mejora encontradas

8.1. Seguimiento plan de mejoramiento

Como resultado del analisis realizado para las actividades que se llevaron a cabo por
parte de la administraciéon como medida correctiva a los hallazgos 1, 2 y 3 del
informe de la Contraloria General de la republica. Con respecto a Las bases de
productores, se encontrd en las carpetas de las unidades técnicas beneficiarios que
no hacen parte de la base de datos.

Se recomienda un analisis de la base de datos de productores para:
e Tumaco

Valledupar

Landéazuri

Bucaramanga

San Vicente
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