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1. Introduccién

En nuestra calidad de Auditores Internos del Fondo Nacional del Cacac del Cacao
durante la vigencia al 31 de diciembre de 2018 aplicamos procedimientos de
auditoria generalmente aceptados en Colombia. Una de nuestras funciones
consiste en emitir un informe consolidado sobre nuestra actuacién con destino a la

Comision de Fomento del Fondo.

Con el propdsito de cumplir con las funciones de Auditor Interno, efectuamos una
Auditoria que nos permitiera identificar oportunidades de mejoramiento dentro de

las operaciones que se realizan en el Fondo.

En desarrollo de la Auditoria, se efectud una revision de las normas legales que
reglamentan el funcionamiento del Fondo y de la informacion financiera
correspondiente a la vigencia 2018, con el proposito de identificar los riesgos que
afectarian al Fondo en el alcance de sus objetivos y en la ejecucién de sus

procesos de una manera adecuada.

Nuestra auditoria se realizé sobre la base de pruebas selectivas de las evidencias
y los documentos que soportan tanto la gestion del Fondo como su cumplimiento

de las normas legales. El resultado de los procedimientos efectuados hasta ia

fecha se incluye mas adelante.

Como resultado de la labor realizada durante la vigencia del 2018 identificamos

oportunidades de mejoramiento, las cuales fueron informadas a la Administracion.
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2. Resumen Ejecutivo

2.1 Objetivo

Este informe ha sido preparado en cumplimiento del Decreto 2025 de noviembre de
1996, en especial de la responsabilidad de informar semestraimente sobre las
actividades del auditor interno en el Fondo. La administracién es responsable por el

control interno y la emision de los Estados Financieros.
2.2 Alcance

El trabajo del Auditor interno incluyé la realizacion de auditoria integral, la cual
comprende auditoria financiera, control interno, gestion y de cumplimiento. Nuestra
auditoria se realizdé con base en las normas de aceptacion general, tales normas
requieren que planifiguemos y ejecutemos una auditoria independiente y objetiva
de aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y mejorar las
operaciones del Fondo, aportando un enfoque sistematico y disciplinado para
evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y

gobierno.

Por la naturaleza del control interno y de una auditoria desarrollada de acuerdo
con los conceptos y criterios consagrados en las normas de la profesion contable,
tales como suficiencia y competencia de la evidencia, caracter inductivo y no
conclusivo de ésta, materialidad, énfasis y rotacién de las pruebas de auditoria asi
como realizar el muestreo, no es posible garantizar que en cumplimiento de las
funciones y deberes del Auditor Interno se detecten todos los errores,
irregularidades, fraudes, actos ilegales, desviaciones significativas 0 condiciones
reportables sobre el control interno;, sin embargo, espero que con mis

observaciones contribuir al mejoramiento continuo del Fondo.
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2.3 Naturaleza de los comentarios

Este informe se enfoca a las areas donde consideramos se pueden efectuar
ajustes y/o mejoras y, por consiguiente, los comentarios tienden a ser de

naturaleza obijefiva.

Para una mejor comprensién de los asuntos informados es conveniente tener en
cuenta las observaciones de control compartidas e informadas a la administracion

en nuestras comunicaciones.

2.4 Auditoria Financiera

Conforme a los procedimientos de auditoria efectuados, no encontramos hechos
gue hicieran suponer irregularidades en la contabilidad y fuera necesario efectuar

modificaciones. Ver numeral 4
2.5 Auditoria de control interno

2.5.1 Resultado revision mapa de riesgos

Se realizd revision del mapa de riesgos a los siguientes procesos:
a. Estadistica y recaudo
b. Tesoreria
c. Contabilidad

d. Presupuesto

Lo anterior, con el fin de verificar que los riesgos se estén mitigando y los controles

sean adecuados. Ver numeral 5.1
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2.5.2 Confirmacion abogados

Con el fin de conocer de posibles demandas a favor o en contra del Fondo
Nacional del Cacao que se vean afectados los recursos del mismo, se realizd

circularizacion de abogados. Ver numeral 5.2

2.6 Auditoria de Cumplimiento

Con el propésito de validar el cumplimiento del Fondo realizamos pruebas de

auditoria respecto a:

2.6.1. Recaudo de la cuota de fomenteo

Efectuamos revision documental y recalculo del mes de noviembre de diferentes

compaiiias procesadoras y exportadoras. Ver numeral 6.1

2.6.2. Visitas a las compaiias procesadoras y exportadoras

Se realizd visita a las siguientes compafiias procesadoras y exportadoras durante
el afo 2018 para verificar el cumplimiento en el pago de la cuota de fomento. Ver
numeral 6.2

Fedecacao

Compafiia Nacional de Chocolates

Casa Luker

indelsan

® o0 T oW

Mariana Cocoa.

2.6.3. Visita a la Unidad Teécnica de Rionegro - Santander
Verificar los procesos y procedimientos operativos y/o administrativos de la unidad
técnica con el fin de que se esté realizando de acuerdo a los lineamientos

establecidos por el Fondo. Ver numeral 6.3
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2.6.4. Verificacion Actas y Acuerdos presupuestales Fondo Nacional del
Cacao

La Auditoria realiz6 seguimiento al Inventario de los Acuerdos Presupuestales y
Actas de la Comision de Fomento. Ver humeral 6.4

2.7. Auditoria de Gestion

Con el proposito de validar la ejecucién presupuestal efectuamos un cruce entre los
valores contables reflejados en el presupuesto y lo contabilizado tanto para los
ingresos como para los gastos, como la respectiva revision del informe de
ejecucion plan de ingresos, inversiones y gastos del Fondo Nacional del Cacao

durante el cuarto trimestre y consolidado para la vigencia 2018. Ver numeral 7

2.8. Seguimiento plan de mejoramiento

Se realizo seguimiento al plan de mejoramiento de acuerdo a los 8 hallazgos de la
contraloria General de la Republica, con el fin de verificar que su cumplimiento

siga en el 100%. Ver numeral 8
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3. Auditoria Financiera - Informe de Revisiéon sobre

los Estados Financieros

Sefiores Comision de Fomento

Fondo Nacional del Cacao
Opinién

Hemos revisado los estados financieros del Fondo Nacional del Cacao que
comprenden el Estado de Situaciéon’ Financiera al 31 de diciembre de 2018,
Estados de la Actividad Financiera, Econdémica y Social y de Cambios en el
Patrimonio por el afic que termind en esa fecha. En nuestra opiniodn, los controles
internos utilizados por la administracion para la preparacion de los estados
financieros adjuntos a este informe, permiten una presentacién raé;onabiemente de
fa situacion financiera del Fondo Nacional del Cacao al 31 de diciembre de 2018 y
los resultados de sus operaciones se encuentran conforme con el marco normativo
emitido por la Contaduria General de la Nacién aplicable a entidades de Gobierno
segun Resolucion. 533 del 2015.

Bases para la Opinion

Obtuvimos la informacién necesaria para cumplir nuestras funciones y se
efectuaron examenes de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Colombia. Tales normas requieren que se planifique y ejecute la
auditoria para satisfacernos de lo adecuado de los controles internos utilizados por
la administracion para una presentacion razonable de los estados financieros. Una
auditoria comprende, entre otras cosas, el examen con base en pruebas selectivas
de las evidencias que soportan los montos y las correspondientes revelaciones en

los estados financieros; ademas, incluye el analisis de las normas contables
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la evaluacién de la presentacion de los estados financieros en conjunto.
Otros Asuntos

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2018, son los primeros que la
administracion del Fondo Nacional del Cacao preparé de acuerdo con el Marco
Normativo emitido por la Contaduria General de la Nacidén aplicable a entidades
del gobierno, conforme a lo indicado en la resolucidon 533 de 2015 con sus
respectivas modificaciones. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2017,
preparados bajo los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en
Colombia para ese afio, fueron auditados manifestando un concepto sin
salvedades. Estos saldos constituyen los de apertura que al 1 de enero de 2018
fueron ajustados, para adecuarios al Marco Normativo emitido por la Contaduria

General de la Nacidn aplicable a entidades del gobierno.
Limitaciones del Control Interno

La efectividad de cualquier sistema de Control Interno tiene limitaciones inherentes
a dicho sistema. Tales limitaciones hacen referencia entre otros; a) Interpretacidn
errénea de la instruccion, errores de juicio, descuido y otros factores humanos que
pueden causar errores. b) Equivocada segregacion de funciones que le restan
eficacia a los controles y ademas la efectividad del Control Interno puede variar de
un periodo a ofro por cambios en las condiciones o incumplimiento de los

procedimientos establecidos.
Responsabilidad de la Administracion

La Administracién del Fondo es responsable de la preparaciéon y presentacion
adecuada de los Estados Financieros de conformidad con el marco normativo

emitido por la Contaduria General de la Nacidén aplicable a las entidades del

10
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Gobierno y del control interno gue la Administracién considere necesario para
permitir la preparacion de Estados Financieros libres de errores e irregularidades

materiales.
Responsabilidad del Auditor interno

Una de las responsabilidades del Auditor Interno del Fondo consiste en obtener
una seguridad razonable para expresar una opinién sobre los controles internos,
que permitan la adecuada presentacién de los Estados Financieros. Seguridad
razonable, ya que un alto grado de seguridad no garénﬁza que una Auditoria
realizada de acuerdo con normas de Auditoria aceptadas en Colombia siempre

detecten las incorrecciones materiales.

™y
},/'h "‘:""‘W i i i i
FAE b T A
[ iyt

Olga Lucia Garcia Rodriguez
C&G Auditores y Consulitores Ltda.
Auditor Interno

28 de febrero de 2019
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A continuacion, presentamos un detalle de las principales cuentas que conforman
los estados financieros preparados por la administracion de acuerdo a la
Resolucion No 484 de 2017, el cual se realiza modificaciones a la Resolucion 533
de 2015 de la Contaduria General de la Nacidén en su articulo 2 con respecto al
primer periode de aplicacion es del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018 en los

cuales se debe presentar:
a. Estado de situacion financiera a 31 de diciembre de 2018
b. Estado de résuitados del 1° de enero al 31 de diciembre de 2018

¢. Estado de cambios en el patrimonio del 1° de enero al 31 de diciembre del
2018.

d. En el paragrafo 1 del mismo articuio se indica que el Flujo de efectivo las
entidades de Gobierno o presenten de manera voluntaria para el 2018 y

para el 2019 sera obligatorio.

Por ultimo, En el paragrafo 2 se indica que: “Los primeros estados financieros
presentados bajo el nuevo Marco Normativo no se comparan con los del periodo

anterior.

Estados Financieros Normas Internacionales de Contabilidad para
el Sector Publico

Los estados financieros, son preparados por la Administracion del Fondo Nacional
del Cacao cumpliendo el Marco Normativo “catalogo de cuentas” para Entidades
del Gobierno que fueron la base para realizar las politicas contables del Fondo de
acuerdo con lo indicado por la Contaduria General de la Nacién; dichas politicas

contables comprenden segun la Resolucion 193 de 2016 Procedimiento para la
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evaluacién del control interno contable en el numeral 2.1. Marco de referencia del

proceso contable “la entidad establece las politicas contables que direccionaran el
proceso contable para la preparacion y presentacion de los estados financieros,
teniendo en cuenta que, en ef caso de las empresas que no cotizan en el mercado
de valores, y que no captan ni administran ahorro del ptblico y de las entidades de
gobierno, la mayoria se definen en los marcos r_rormativos respectivos. Las politicas
contables se formalizardn mediante documento 'emifildd -po'r el representante legal o

fa maxima instancia administrativa de la entidad”

FONDO NACIONAL DEL CACACO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 37 DE DICIEMBRE 2018
(CiHras expresadas en miles de pesos colombianos)

31 DICIEMERE 2018 - 011 ENERO 2018

ACTINO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 5.049.655 5.840.207
Cuentas por Cobrar - 1502894 - §44.923
TOTAL ACTIVO CORRIENTE T 6.552.249 6.885.131
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedades, Planta y Equipc . 747783 B21.824
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 747.783 821.824
TOTAL ACTIVO o 2.300.032 . 7.706.954
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por Pagar 333.810 - 313.593
Beneficios a los Empieados a corto plazo 374,093 - 361.249

TOTAL PASIVO CORRIENTE 707.703 - £74.842

PASIVO A LARGO PLAZO

Beneficios a los Empleados a largo plazo 134819 ) 1686.631
Otros Pasivos de comercializacion 12.000 - 24.000
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 146.918 1909.631
TOTAL PASIVO 854.622 866473
PATRIMONIO
Capital Fiscal 82.797 B2.797
Resultado de ejercicios antericres 6.300.015 8.309.754
Deficit del ejercicio (396.072) (2.009.739}

Impactos poria Transicion al Nuevo Marco

de Regulacian 458.670 458.670
TOTAL PATRIMONIO 6.445.410 6.841.482
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 7.300,032 7.706.954

13
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FONDO NACIONAL DEL CACAO
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL
A 31 DE DICIEMBRE 2018
{Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
2018
INGRESOS OPERACIONALES
INGRESOS FISCALES
Cuotz de Fomento 10.813.126
Otras Rentas Parafiscales - Intereses 21.867
NETO INGRESOS OPERACIONALES 10.634.993
GASTOS OPERACIONALES
GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION
Sueldos y Salarios 4,044,723
Contribuciones imputadas 42.692
Contribuciones Efectivas 1.064.638
Aportes Scbre la Némina 203.356
Prestaciones Sociales . ’ 1.285.438
Gastos Personai Diversos =~ " §93.680
Gastos Generales 3.624.140
Impuestos, Contribuciones y Tasas 61.272
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION Y
OPERACION 11.219.919
DETERIORO, DEPRECIACIONES,
AMORTIZACIONES Y PROVISIONES
Depreciacion de Propiedades, Planta y Equipo 115.390
NETO GASTOS OPERACIONALES 11.335.309
DEFICIT OPERAGCIONAL {700.316)
OTROS INGRESOS
Finzncieros 232.261
Ingresos Diversos 89.319
TOTAIL OTROS INGRESOS 321.580
OTROS GASTOS
Comisiones 17.111
Gastos Diversos 224
NETO INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES 17.336
DEFICIT DEL EJERCICIO (396.072)

14
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4.1. Efectivo y equivalentes del efectivo

La politica contable indica: “esta denominacion se agrupan las cuentas
representativas de los recursos de liguidez inmediata con que cuenta el Fondo
Nacional del Cacao, y que puede utilizar para el desarrollo de su objeto social y
representan un medio de pago. Se reconoce en el momento en que el efectivo es
recibido o es transferido a una entidad financiera a manera de depésitos a la vista,
cuentas corrientes o de ahorros y su valor es el importe nominal, del tofal de

efectivo o ef equivalente del mismo”

El efectivo se encuenira compuesto de la siguiente manera:

Cuenta Corriente 306.292 | 353,300
Cuenta de Ahorros 4,743,362 5.586.807
Total Disponible | -~ - - 5.049.6557] . ... 5,940.207

E! efectivo y los equivalentes de efectivo estan representados en cuentas corrientes
y de ahorro, su recaudo obedece entre otros a los:ingresos recibidos por concepto

de cuota de fomento e intereses; lo anterior en pro de las operaciones realizadas

por la Entidad y obtener los objetivos propuestos..

Las cuentas corrientes se encuentran compuesto por los siguientes bancos:

UENTA 3idic-18 ene:18 .
BANCO POPULAR SRR rItE IR 2015 ... 3433
BANCO AGRARIO DE COLOMBIA o 138314 0 11.558
BBVA e T 269435 { .. 315.216
DAVIVIENDA e L. 21212 .. .. 23.092
TOTAL CUENTA CORRIENTE 306.292 353.300

La cuenta de ahorro se encuentfra compuesto de la siguiente manera:
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4.743.362

586,90

TOTAL CUENTA AHORROS

4.743.362

5.586.907

Como procedimiento de auditoria se realizd circularizacion de saldos a 31 de

diciembre a los bancos, recibiendo las correspondientes confirmaciones de saldos,

el cual, se concluye que:

1. Las cuentas corrientes y de ahorro no presentan diferencia con respecto a las

confirmaciones enviadas por los bancos frente a lo contabilizado por el Fondo.

2. Para la cuenta en Davivienda correspondiente a Rionegro se recomienda

actualizar la firma de guienes manejan la cuenta de ahorros debido a gque

todavia aparece el Sefor José Omar Pinzdon Useche. La administracion realizé

la solicitud de actualizacién de firmas en el banco.

4.2. Cuentas por cobrar

La politica contable indica: “se entienden los derechos adquiridos por el Fondo
Nacional del Cacao en desarrolfo de sus actividades, de los cuales se espere a

futuro la entrada de un flujo financiero fijo o determinable, a través de efectivo,

equivalentes al efectivo u otro instrumento. El Fondo Nacional del Cacao obliene el

control de los actives transferidos cuando 10s recursos han sido transferidos a la

entidad o ésta tiene un derecho exigible por fey contra el transferidor’

Un detalle de los deudores al 31 de diciembre de 2018 es el siguiente:

Detalle

31-dic-1

g ShValer

|Cuota de Fomento 1.502.594 843.545
Préstamos por cobrar - 1.379
Total Disponibie 1.502.594 944.923
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Ls buentas por cobrar corresponden a la cuota de fomento representada por los
derechos adquiridos con las compafiias recaudadoras al cierre del periodo, entre
estas se encuentra: Compafia Nacional de Chocolates $872.952, Casa Luker
$506.336, Girones S.A. $43.348 otras $79.958 que son cancelados dentro de los
diez dias calendario del mes siguiente. De acuerdo a los analisis realizados en lo
corrido del afio 2018 no se presenté deterioro de ninguna naturaleza, igualmente El
Fondo Nacional del Cacao no realizé castigos o bajas a sus cuentas por pérdida o
irecuperabilidad. | |

Al 01 de enero de 2018 el Fondo tenia una cuenta por cobrar con vinculados

especificamente con Fedecacao por valor de $1.378.

El saldo total a 31 de diciembre de 2018 de las compafiias se encuentra

conformado de la siguiente manera:

CHOCOLATE CARMELERNO 34.515
TAMAYO TORRES LUZ ELENA 22,280
FABRICA DE CHOCOLATE Y CAFE EL 181.006
COMPANIA NACIONAL DE CHOCOLATE | 872.951.640
F & M CHOCOLATE S.A.S 652.834
COMESTIBLES ITALO 11.600.264
MOLINOS ALBA DEL FONCE LTDA 18.100.942
GIRONES S.A. St 43,347,726

1 CASA LUKER _ ] 506,336,115
INDUSTRIA CACAOTERA DEL HUILA _ 8976421 | -
COOPERATVA DEPARTAMENTAL CAFI 866.640 |
FEDERACION NACIONAL DE CACAOTE 19.315.271 ]
CAFEXPORT S.A.R.L. SUCURSAL CO ..9.856.881{ -
CACAD DE COLOMBIA S.AS o] 1.173.693]
GRUPO EMPRESARIAL CHUCURENO S -} - . 807180~
TOSTADORA DE CAFE Y CACAO DE M 120.972
SURCACAO 5.A.8 8.250.000

TOTAL CUENTAS POR COBRAR 1.502.594
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De la revision realizada los saldos que se encuentran en rentas parafiscales
corresponden al mes de diciembre de 2018, que las companias pagan en el mes
de enero de 2019.

Se verificd que las cuentas por cobrar efectivamente correspondieran a rentas
parafiscales y que fueran del mes de diciembre de 2018, por lo que se solicitd el
auxiliar de terceros del mes de enero de 2019 y que el valor indicado a 31 de
diciembre de 2018 se.pagara efectivamente en el siguiente mes.

Como conclusion de la revision realizada no se identificaron diferencias entre lo
registrado en el mes de diciembre frente a lo consignado por las empresas en el

mes de enero de 2019,
4.3. Propiedédes, Planta y Equipo

La Propiedad Planta y Equipo de acuerdo a lo que se indica en fa politica del
Fondo: “seran reconocidos al costo inicialmente, el cual deberd incluir todas las
erogaciones necesarias para poner el activo en condiciones de uso. Los valores
residuales, vidas utifes y métodos de depreciacion de los activos se revisan y

ajustan prospectivamente en cada cierre de ejercicio, en caso que sea requerido”

Un detalle de las propledades planta vy equ;po al 31 de diciembre de 2018 se

incluye a continuacion:

Edificaciones . 509.902 509.902
Maquinaria y Eqguipo 299.307 281.880
Muebles y Enseres y Equipos de Oficina 445 964 435.394
Equipo de comunicacion y computamon 642.849 629.497
Degrec.iaczon Acumuiada : {1.150.239)| (1. 034 849)

i piedad Planta vy Equipo: o500 747783 ] 824
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La propiedad planta y equipo comprende los bienes muebles e inmuebles que se
encuentran ubicados en las unidades técnicas a nivel nacional para el desarrollo de
las actividades, se registra en su costo historico y su depreciacién se efectua por el
metodo de linea recta. El valor del inmueble ubicado en la ciudad de Bucaramanga

esta reconocido de acuerdo con el avalué técnico practicado.

La edificacion esta compuesta por la propiedad ubicada en la Carrera 23 No 36-16
oficina 203 en el Barrio centro de la ciudad de Bucaramanga, que para €l afio 2015
se realizé el avallo, bajo norma colgap se venia régistrado comoé una valorizacion.
Para la conversion se utilizd dicha valorizacion como el costo -atribuido el cual, la

administracién no efectio la depreciacién correspondiente a este inmueble.

Los demas rubros de la cuenta son utiliz'ad'oépb'rei Fondo Nacional del Cacao, el
cual, no se tiene el proposito de ser vendidos y se prevé ser utilizados durante mas

de un periodo contable y realizando la correspondiente depreciacién.

Para la realizar la depreciacion de la propiedad planta y equipo se aplica el método

de linea recta estipulado de la siguiente manera:

Terrenos o o NAAC
Edificaciones . . 20 - 80 ANOS
Muebles; enseres y equipo de oficind | -2 a 10 afos
Equzpots - de coemputacion ¥l 5490 afios
cornunicacion :
Equipos de Transporie 5a 15 afhos

Como procedimiento de auditoria paré revisar la 'p'robiedad planta y equipo se
solicitd la politica contable de propiedad planta y equipo, en base a la politica se

realizé el recalculo de la depreciacion y el inventario realizado en el 2018.

La propiedad planta y equipo se encuentra compuesto por los siguientes activos

fijos que son:
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Edificaciones: se encuentra compuesto por un activo que corresponde a ia oficina
de Bucaramanga avaluada por $509.902.

Maquinaria y equipo: se encuentra compuesto por la maquinaria utilizada en las
diferentes unidades técnicas en los cuales se encuentra motosierras,
guadanadoras, fumigadoras, balanza, planta eléctrica, estufa de cultivo,
estereomicroscopios, entre otras para un total de activos de 207 activos por valor
de $209.307.

Muebles enseres y equipos de oficina: se encuentra compuesto por 765 activo, en
los cuales se encuentran ventiladores, sillas, escritorios, archivadores, televisores,
ventiladores, estabilizadores, routers, micréfonos, teléfonos, entre otros para un
valor de activos de $445.964.

Equipo de comunicaciéon y computo: se encuentra compuesto por 379 activos,
en los cuales corresponde a video .flmadora, rack de comunicacion, Gps,
teléfonos, computadores, Ups, Fotocopiadoras, impresoras, computadores, disco

duro, entre otros por valor de $642.849.

Del recalculo realizado a la propiedad planta y equipo corresponde a 1339 activos

para un total de depreciacion de $1.150.239.

El inventario de activos del Fondo la Gerencia Administrativa envié por correo
electrénico la circular N° 154 GA/012 con fecha 15 de noviembre de 2018 a cada
una de las Unidades Técnicas, de los cuales, han realizado el correspondiente
inventario y las han remitido de manera fisica a la sede administrativa en el mes de

enero y febrero de 2019.
De la revisidn realizada se puede concluir que:

- Se esta cumpliendo con la politica contable.
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- Excepto por el indicado en las edificaciones, no se presentd diferencias
enfre el recalculo realizado en la depreciacibn y lo registrado

contablemente.

- No se presenta diferencia entre el inventario fisico y lo registrado en el

sistema contable.
4.4, Cuentas por pagar

En la politica de las cuentas por pagar se indica que: “se reconoce como un pasive
de naturaleza acreedor (cuentas por pagar) los ‘dérechos de pago a favor de
terceros originados en: la adquisicion de bienes y servicios nacionales y/o del
exterior, y en otras obligaciones contraidas a favor de terceros y de las cuales se
espere, a futuro, la safida de un flujo financiero fijo o determinable a través de
efectivo, equivalentes al efectivo u otr6 instrumento. Las cuentas por pagar pueden
variar en cuanto al plazo, forma de cancelacién, instrumentacion, garantias, cargos

financieros que devengan y forma contractual en gue éstos aparecen’.

Un detalle de las cuentas por pagar es él siguiente:”

Adguisicién de bienes ysenicios 13
Transferencias por pagar -154.278 100.669
Descuentes de Némina 102.578 | .. 108.883
Retenciones en la Fuente e Impto de . 6620 | - 2 050
Timbre . I . : - =
Otras Cuentas por Pagar 44152 55.63¢8
TOTAL CUENTAS POR PAGAR - . .'333.610 313.593

Las cuentas por pagar son aquellas obligaciones por adquisiciones de bienes y
servicios contraidas por el Fondo durante el 2018, que corresponde a Sciotec
renovacion licenciamiento de Office, Universidad Nacional para el analisis de suelo,
insumos y envid de correspondencia, estudio socioecondmico examenes medicos.
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La cuenta de transferencias por pagar corresponde a la cuota de administracion del
mes de diciembre a favor de la Federacion Nacional de Cacaoteros.

Los descuentos de ndémina corresponden a los aportes parafiscales, aportes de

seguridad social (fondos de pensiones, Eps).

Las Otras Cuentas por Pagar representan servicios publicos, aportes al ICBF, Sena
y caja de compensacion familia, honorarics, embargos judiciales de némina a

empleados, comisiones, arrendamientos, seguros y gastos de viajes.

El procedimiento realizado por auditoria se realizé verificacion de las cuentas por

pagar de la siguiente manera:

- Seleccion aleatoria cubriendo el 51% de la cuenta de adquisicién de bienes y
servicios y ofras cuentas por pagar, verificando el valor de la factura
correspondiera al registrado, fecha de. factura, fecha de pago, firma del
comprobante. de egreso por parte_dél contador, firma de aprobado por el
Ordenador del Gasto, firma con el sello de revisado por control interno, selio de
recibido en tesoreria y de su respectivo pago verificando que se realizara el pago y

su respectiva causacion en la fecha que se presto el servicio.

- Para el caso de los aportes parafiscales y de seguridad social se realizd el
recalculo y se compard con los soportes fisicos y lo registrado contablemente

correspondiente a los empleados del Fondo.

Como conclusion no se presentaron diferencias; por lo que se considera que las
cifras son razonables y la existencia de la obligacion, estas cumplen con lo indicado

en la norma con respecto al pago de salarios, prestaciones sociales y parafiscales.
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De la revision documental de adquisicidn de servicio y otras cuentas por pagar se
encuentra causada dentro del periodo que se prestd el servicio al Fondo

cumpliendo con la aseveracién de corte en ios estados ﬁnahcie_ros.
4.5. Beneficios a los empleados a Corto y Largo Plazo

Los beneficios a empleados de acuerdo a lo que indica en la politica contable es lo
que ‘comprende fodas las retribuciones que el Fondo Nacional del Cacao
proporciona a sus trabajadores a cambio de sus servicios, incluyendo, cuando
haya lugar, beneficios por terminacion del vmculo Iaboral o contractual. Estos
beneficios abarcan tanto los suministrados dlrectamente a los empleados, como
los que se proporcionan a sus sobrevivientes, beneficiarios y/o sustitutos, segan lo
establecido en la normatividad vrgente en los acuerdos contractuales 0 en las

obligaciones :mphc:tas que dan ongen al benefrc:o

El detalle de los beneficios 'a'emp!eados a corto' p!azo es eiéigUiehié :

Nomina por pagar i ) - 2 B.802 .. 47.225
Cesantias 309.762 258.815
Intereses a las cesantias s N 53.961 -51.373
Aportes a Riesgos Profesionales 3768 | - 3.735
Total Beneficios a Empleados a corto plazo 374.093 361.249
Otros beneficios a empleados a Largo plazo 134.919 166.631
Total Beneficios a Empleados a largo plazo 134.919 166.631
;;t::, beneficios a empleados a corto y largo 509.012 527 879

Los Beneficios de Empleados a Corto Plazo corresponde a la causacion de
prestaciones sociales de empleados, las Cesantias e intereses seran consignadas
en el periodo siguiente, ademas de la liquidacion de contrato del personal retirado.
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ke, e
Como se indico en el punto 4.4 se realizé el recalculo y se compard con los
soportes fisicos y lo registrado contablemente

De la revision y recalculo realizados se puede concluir que:

- El Fondo se encuentra cumpEi_e_ndo con.Eo indicado en el procedimiento de
gastos GF-PR 20. ”

- Entre el recélculo realizado y lo registrado en el sistema contable no se

presentaron diferencias.

Por lo anterior, se considera que las cifras son razonables y la existencia de a
obligacion también y que se encuentran cumpliendo con lo indicado en la norma
sobre el pago de salarios, prestaciones sociales y parafiscales.

4.6. Otros Pasivos

Fc.)ndc; Rotativo de Comercializacién
Total Fondo Rotativo

Los otros. pasivos .corresponden al Fondo Rotatorio de Comercializacion, que se
registré en el pasivo como un ingreso recibido por anticipado de la Federacién

Nacional de Cacaoteros y que se amortiza por 10 afos desde el 2010.
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4.7. Patrimonio

El detalle de las cuentas del patrimonio es el siguiente: -

Capital Parafiscal ' ~80.797 o 82.797

Utilidad o Excedentes Acumulados 6.300.015 Loo-8.309,754
Deficit del Ejercicio (396.072) .. . (2.009.739)

Impactos por la Transicién al Nuevo
Marco de Regulacién .
Total Patrimonio R 6.445.410 6.841.482

458.670 .. 458,670

El patrimonio se encuentra constltwdo por el capltal paa‘af scal por valor de $82.797,
las utilidades o excedentes acumulados corresponden al deéficit o utilidades de arios
anteriores gue al cierre del 2018 corresponde a-$6.300. 015 al fnallzar Ta vigencia
del 2018 se presentd un déficit del ejercicio de -396.072 debldo a que los gastos
fueron mayores que los ingresos, adiciohalmente por la transicién de las Normas
de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Colombia (Colgap) a las Normas
internacionales de Contabilidad para el Sector Pubhco (Nlcsp) que corresponde a
propiedad planta y equipo en la subcuenta de edzf c:os ai reg;strar la valorizacion
como mayor valor, por lo antenor el 1mpacto de esta cuenta es de $450 857 vy el
saldo de vehiculos por valor de $7 813 ya que al momento de reclasificar este valor

no era real para un total de impacto por transicion:de $458.670.. .

[
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Conciliacion Superavit

A continuacion, se presenta una conciliacion entre el patrimonio contable y el

superavit presupuestal para la vigencia 2018:

isponibile .049.654.
Cuentas por cobrar 1.502.594.380
Total Actvio - . - 6.552.249.010
Cuentas 'porpagar = ' 333.609.8910
Obligaciones laborales - 509.012.048
Total Pasivo ' . 842.621.958
Superavit Contable R 5,709.627.052
Superavit Presupuesto 5.833.605.789
Diferencia B (123.978.737)
Conciliacion. o '

Diferencia del afio anterior . B 123.975.658
Ajuste realizado por error en la contabilizacion 3.080
Diferencia en cuota de adminisfracion es por decimales
{Contabilidad toma el valor aproximado de los decimales 1)
- Presupuesto toma el valor del fotal cobrado por cuota

|de fomento el 10%) B '
Valor Conciliado. - L L 123.978.737
Diferencia 0

La explicacién de las diferencias corresponden a: $123.975.658 que es la diferencia
del afio 2017, $3.080 un error incluido en 2018 y $1 por aproximaciones.

El valor de $123.975.658 que corresponde al afio 2017 se explica en la
reliquidacion de cesantias de trabajadores convencion colectiva por valor de
$71.186.787, y diferencia del afio 2016 por $52.788.872.

4.8. Ingresos Operacionales — Rentas Parafiscales

La politica en cuanto a la cuenta de Ingresos: “se reconocera como ingresos de
transacciones sin confraprestacion, os recursos, monetarios 0 no monetarios, gue
reciba sin que deba entregar a cambio una contraprestacion que se aproxime al

valor de mercado del recurso que se recibe, es decir, el Fondo Nacional del Cacao
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no entrega nada a cambio del recurso recibido o si lo hace, el valor ehtregado es
menor al valor de mercado del recurso recibido. También se reconoceran como
ingresos de transacciones sin conrraprestacién -a'qdeﬂo’é recursos que 'ébtenga el
Fondo Nacional del Cacao, dada la facultad legal que esta tenga para exigir
cobros a cambio de bienes, derechos o servicios que no tienen valor de mercado y

que son suministrados tinicamente por ef gobiernc”

Un detalle de los ingresos por renta parafiscales al 31'dé":dié‘iérhb"re de 2018 es el

siguiente:

Cuota Paraﬁscai. T : ] ' ..10_5&5}]25 | R
Otras rentas parafiscales - intereses . ... 21.867} -
Totallngresos . . == __.10.63'4_.993 SRR

Este rubro se constituye por los recursos que se han recaudado por concepto de la
Cuota de Fomento Cacaotero (3%) de Eas companlas procesadoras y exportadoras
al cierre del Periodo, y los mtereses por mora generados por el no pago oportuno
de la cuota por parte de las compamas que fienen Ia obligacion de pagar la cuota

parafiscal

La Cuota de Fomento que se recaud6 durante el 2018, se encuentra compuesta de

la siguiente manera:

Companias Procesadoras
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Compafila Nacional de Chocolates 5.587.851
Casa Luker 3.452.030
Chocolate San Rafael 8.312
Coop Dptal de Caficultores del Huila 16.572
Industria Cacaotera del Huila Tolimax 77187
Chocolate Girones - 263.861
Fabrica de Chocolates Andino 30.176
Proasoagro o - 118
Chocoalicol SAS ' 65.832
F & M Chocolates SAS 11.225
Comestibles Halo RS 134.363
Fabrica de Chocolates Triunfo 20.488
Grupo Alimenticio Alba del Fonce 80.132
Cacaos SAS o 1.097
Tostadora de Café Bon A M it 2.172
Chocolate Reina Lo ' 284
Proagroc - Tamayo Torres Luz Helena - ' 275
Grupo Empé‘_esariai Chucurefo _ S 10.066
Fabrica de Chocolate Carmelefio 357
Chocolate Agrario : 1.976
Tostadora de Café y Cacao De Mi Tierra 4939
IND. De Alimentos de Santander - INDELSAN 1.706
Total Cuota de Fomento Procesadoras : 9.719.982

Companias Exportadoras
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Compariia Colombiana Agreoindustrial - 248 400
Cafeexport S.A. _ 21.613
Zarahemla LTDA 2.513
Agrofilial SAS : 48
Chocolate Colombia 39.602
Manifesto cacao SAS 405
Red Cacaotera 3.653
Procolcacao : . . 251
Dorigenn SAS . . ... 33.656
Beltran Marin Enverszones Agrop SAS 63
Gupo Suagu SAS - ST 1601
Cacao Pacifico. . _ L 5.842
Fruandes SAS 763
Colcocoa SAS 67.922
Antioguefia de Chocolates 'y Llcores B 626
Exposurca e L S - 12.075°
IMariana Cocoa Export 16.770
Surcacao SAS Sl _ - - 90,331
El Colaboratorio SAS _ e L ... -.928
Cacao de Colombia SAS - _ 10.093
Marka Trading SAS - - ... . . ~o 33000
Federacion Nacicnal del Cacao 324.064
C.l. Comagricola Bonilla Lida ... 8.627
Total cuota de fomento Exportadores| ' 893.144

El total del recaudo de cuota de fomento para e! la Vigenma del 2018 es de
$10.613.126, para corroborar el recaudo efectlvo de Ia cuota de fomento durante el
afo se revisé de manera selectiva las facturas flsn:as de algunas compafiias y de
esta manera verificar el cumplimiento del pago de la cuota de fomento segun lo
establecido en la Ley 67 de 1983. .

Como procedimiento para el 2018 se solicitaron las facturas fisicas al area de
Estadistica y Recaudo y el detalle por tercero al area de Contabilidad
correspondiente a las compafnias Casa Luker Compania Nacional De Chocolates,
Chocolates Reina, Chocolates San Rafael, Fedecacao, industria Cacaotera Del
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Hu:la Tolimax, Chocoiate Girones, F & M Chocolates SAS, Comestibles Italo,
Fabrica De Chocolates Triunfo, Molinos Alba Del Fonce, Cacaos SAS, Proagroc-
Tamayo Torres Luz Helena, Grupo Empresarial Chucurefo, Fabrica De Chocolate
Carmelefo, Chocolate Agrar;o Tostadora De Cafe Y Cacao De Mi Tierra,
Compania Colomb|ana Agro;ndustrsal Chocolate Colombaa Chocoiate Colombia,
Manifesto Cacao SAS Dongenn SAS Beltran Marln lnversmnes Agrop SAS, Grupo
Suagu SAS, Cacao Pacifico, Surcacao SAS, Cacao De Colombia SAS, Marka
Trading SAS, C I Comagﬂcola Bonilla Lida.

Para la revision. correspond;ente al IV tr!mestre se baso en una muestra dei 65%
frente a lo reportado en el mes de noviembre de !as companlas procesadoras vy
exportadoras: Companla Nacional de Chocolates Grupo Empresarial Chucurefio,
Fruandes SAS, Procolcacao SAS Comestibles Iltalo, Fabrica de Chocolate Triunfo
y Zarahemla, el cual se tuvieron en cuenta los S|gwentes aspectos.

> Revisién'”_Factura Unica que.se encontrara debidame_nte calculada la cuota
de fomento con el 3% por el cual se realiz6 recaiculo y este conforme a lo
enviado de manera digital al area de estadist_ica y recaudo y que concordara
con lo registrado en el fondo y con lo consignado, en caso de diferencia se

solicito explicacion a la Administracion.

> La Factura Gnica no presentara enmendaduras, de ser asi que se encuentre

anulada

> Revision de la anulacion de las facturas unicas y que no existieran namero
de consecutivos repefidos, de ser asi se solicita explicacion a la

Administraciéon.

El detalie de la cuota de fomento revisada se muestra a continuacion;
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CIA NACIONAL DE CHOCOLATES .. B847.545 224
GRUPO EMPRESARIAL CHUCURENO 853.560
FRUANDES SAS 185.678
PROCOLCACAQO SAS - 74.400
COMESTIBLES ITALO 16.189.301
FABRICA DE CHOCOLATES TRIUNFO - 6.427.486
ZARAHEMLA LTDA . s 2.497 500
TOTALES : ' . 873.773.159

Como resultado del recaiculo se presento una dlferenma de $15 500 entre el f|s:co
y lo reportado por las respectwas areas, esta d;ferenma se debe a que Ia compartia
Zarahemla Ltda realizé una consignacién por un mayor valor a lo facturado

correspondiente al mes de noviembre de2018.

Como resultado de la rev'iéic')n documental no se evidencio que' las facturas tuvieran
enmendaduras, no ex;sten saltos en el numero consecutwo de la facturacién y se

evidencio que fueron env:adas Ias facturas anuladas

Ingresos por otras rentas Parafsscales lntereses

Esta cuenta corresponde a !os mtereses de las S|gu:entes c:ompamas que durante

el 2018 no realizaron el pago oportuno de la cuota de fomento.

Compafiia Nacional De Chocolate . | .- . .-.1.168
Fabrica De Chocolates Andino . 5,176
Fabrica De Chocolates Triunfo - 1. 6.180
Molinos Alba DelFonce Lida 0. |. .. . . 98
Cooperativa Departamental Cafi 17
Federacion Nacional De Cacaotera:| -7 9114
Tostadora De Cafe Y Cacao De M 18
Chocolate Colormbia 57
& Colaboratorio Sas ) 27
Grupo Suagu Sas 13

TOTAL INTERESES 2018 21.867

31



Fondo Nacional del Cacao
Informe Diciembre de 2018

mo procédim.iehto de auditoria para revisar los intereses se solicité al area de
estadistica y recaudo la tabla de liquidacion de intereses de moratorios y la
comunicacién envxada a Ia a las empresas correspondtente al pago de intereses, lo
anterior con ei fin. de verlflcar que ias compamas reahzaran su respectsvo pago y
que no ex:sta dlferencza entre Io pagado por Ias compamas lo registrado por
contabilidad y Io reportado por el area de estadlstica y recaudo

Después de reaifzado el procedlmlento se ewdenCio que no hay d|ferenCIa entre el
calculo realizado por el area de. estadistica y: recaudo que las comunicaciones
informando !os mtereses a pagar se enviaron a cada una de las compafias y lo
registrado por el area de contabilidad.

4.9. Gastos de Administracién y operacién

Los gastos de administracion al 31 de diciembre de 2018 corresponden a:

Sueldo v Salarios 4.044.723
Contribuciones Imputadas - 42692
Contribuciones Efectivas 1.064.638
Aportes a la Nomina-~ "~ 203.356
Prestaciones Sociales 1.285.438
Gastos de Persorzal Dlversos : 893.660
Generales B 3.624.140
Impuestos, Contribuciones y Tasas _ £1.272
ITOTAL GASTOS DEADMINISTRACION 1}

Los Gastos de Administracion y Operacion representan los gastos administrativos,
fiscales y de 'fper_'s_onai_,'_'aportes -p'arafiscafes_, fondos .de. pensiones, Arl, Salud,
prestaciones sociales. Los Gastos de Personal Diversos corresponden a la
capacitaciéon técnica y admmsstratwa dotacnon y gastos de viaje del personal para
la realizacion de las actividades inherentes al desarrollo del objeto social de la

entidad. Los Gastos Generales corresponden a la Cuota de administracion,
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istencia técnica, honorarios, arriendos, servicios publicos, viaticos, gastos de
viaje, publicidad Y propaganda. Los Impuestos contribucio’hes y fasas estan
conformados por el impuesto predial de'la propiedad de Bucararnanga cuota de

fiscalizacion y auditaje y el gravamen a Ios mowmientos fnanc:eros

Se realiz6 recalculo de la némina como se indicé en ef numerai 4.5,' el cual, no se
presentaron diferencias que fuera n’ece’sa"rid's'er ekplicadas 'p'o'r Ia Administrac'ién

La auditoria realizd revision seiectlva ~de- los ‘gastos reg:strados del 63%

correspondiente a los gastos mcurrtdos al 31 de diciembre ‘de 2018, donde se

verificaron los siguientes aspectos:

e Los valores aprobados en el presupuesto de ia wgencaa 2018 para ejecutar en

los diferentes rubros.

e |a existencia del documento soporte (Fa'c‘tura—Cuenta de Cobro: o documento

equivalente a nombre ._del i—_“on'do).

e Que el beneficiario se encontrara wnculado a Ia ejecucmn de las operaciones
que desarrolia el Fondo. Eh
¢ Que el concepto pagado se relacionara con el objeto del Fondo.

Como resultado de esta labor se evxdenmo que- se encuentran los soportes para
realizar de manera correcta el regtstro de los gastos ;ncurndos con el fin de
verificar que cumplen con la emstencra, .ocu_rrenc;a e :ntegrldad de las cifras y que

los hechos fueron registrados cuando ocurrieron.
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4.10. Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones

Un detalle a 31 de diciembre de 2018 se incluye a continuacion

: Maqumaria v equipo 26.048
Muebles enseres y equipos de oficina 28 387
Equipo de comunicacion y computo B 58655

Total provisiones agotamienio y depreciaciones

15,380

El Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones estan conformados por
la depreciacion a la propiedad, planta y equipo, de acuerdo a lo que se indico en el
numeral de ‘propiedad ‘planta y equipo no se observa lo correspondiente a la

depreciacion del edificio.
4.11. Otros Ingresos

La cuenta de otros ingresos a 31 de diciembre de 2018 se encuentra conformada

por rubros que se detallan a continuacion:

_|Einancieros : 232.261
Ingresos Diversos “89.319
Total Otros Ingresos | 321,680 |

Los Ingresos financieros corresponden a los intereses generados en la cuenta de
ahorros.

Los ingresos diversos corresponden a la amortizacién mensual de la cuenta por
cobrar a Fedecacao por el préstamo hecho para el fondo de comercializacion e

incapacidades reembolsadas por las eps.
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4.12. Otros Gastos

Un detalle de otros gastos al 31 de diciembre de 2018 se incluye a continuacion:

Comisiones
Gastos Diversos |

Los Otros Gastos corresponden a comisiones bancarias e IVA de las comisiones

incurridos por transferencias realizad_as en Ias__c_ue_nt_as ba_ncarEas
5. Auditoria de Control interno

El control interno se define como las actividades de control que ‘ejecuta el
Comisién de Fomento, la administracion y los demas rmembros del ente
administrador del Fondo para dar cumplimiento con ios ObjetIVOS del Fondo:

e Operacionales o

e Cumplimiento

e Financieros
5.1. Resultados revision -ma’pa -de rie’s’gos :

Se solicitd a control interno el mapa de nesgos actuailzados de Fondo NaCional del
Cacao, con el fin, de verificar que los conitroles establecndos m|t|guen el rlesgo
para realizar esta revision se realizdé reunion con los responsables de los
siguientes procesos y solicitando la respectiva evidencia para evaluar su

implementacion

5.1.1. Estadistica y recaudo
5.1.2. Presupuesto
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5.1.4. Tesoreria

5.1.5. Planeacion

Para la evaluacion de su disefio se tuvo en cuenta la siguiente calificacion
e Adecuado: se indica esta ca_iiﬁcacién cuando el control definido es acorde
al riesgo que s.e_-_fq_ui_e_re prevenir, “adicionalmente se pueden realizar
recomendaciones de forma o redaccion ‘al documento o sugerir incluir
controles ya exist_e_rites, todo esto sin _a_fec_:tar los controles definidos.
» Inadecuado: cuando la actividad, la descripcion del control y la evidencia

no son acordes al riesgo que se quiere prevenir.

Con respecto a su implementacion y gjecucion del control se califico de la

siguiente manera:

¢ Eficaces: cuando se esta ejecutando la actividad como se encuentra en
la matriz de riesgos.
+ Ineficaces: Cuando no se esta ejecutando como se indica en la matriz

de riesgos
5.1.1. Estadistica y Recaudo.

El objetivc es el de controlar y hacer seguimiento del recaudo de recursos
parafiscales buscando ia mejor eficiencia en beneficio de la reinversién del dinero
hacia los agricultores en las diferentes zonas del pais y asegurando que se cumpla

con la normatividad aplicable para tal fin.
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.1. DISENO
CONSECUENCIA DESCRIFCION DEL EN QUE .
ACTIVIGAD DEL RIESGO CONTROL DOCUMENTO CALIFICACEON CQMENTAF{IO
Descripcion def conwol:
Pérdida de Cusndo se indica tamafic de
docomanios en  of muesira es necesaric espacificar
proceso de envio en base a que se reafiza fa
muestra, es decir, S &% revision
Recapcidn de por compafila o cubrbendo un
facturas fisicas con Werficaudn  mediantes | Formato porcentaie e los  Ingresos
lgs s0pores Documentes  fisicos un taﬁ}aﬁc Qe mtsesj}‘a den_tanﬁa o recibidos en 2l mes,
enviadas por parie recepcionados que se de 3 informacion| nacional el - - Adecuado
de fas encuentren ea'(: mal recepcionada de| cacas (RE-FT-M . En qué documento
Procesacoras v astade generando manera mensusl 8GC) La evidencia po s¢ encusnira
exportadorss. percida e = : - lcubrieado fa conseduensta del
iformacion de Ios HTiesgo ya que en el Formato RET
Mismos : F_'"E?Oj Ao se puede -pbsenar si
existe perdida -de documenio o
gue sa esté verficando &l recauco
de ia cuoiz de fomento
Consecuencia Riesgo:
Maiorar 1z redaccidn para gue sea
REFT-31 més en{enfiibie an el momento
Control. seguiniento ¥] Demanda De Qe s ingicz que se relrass i
verficaciin  mensual Cacag getuaon
del pago de cuola de| . - . . )
fomenie por parte de| RE-PR-06 Cobro Se sugiere adiclonar en ol nesga
Mo recibir 2l recaudo | las compafiias| Deintereses referente al no page de los
Vevificacion del tporiung ¢e la cuota | procesadorss ¥ Moratorios If::iree:tis de mora por cueta de
recaute de pago | de fomenic se retrass | exportadoras C Adecuade
de ia cuota de ia ejecucion de los | registradas en la base Comeds Ll .
fomeanto programas de dalce de la| Electdnices Descripcion  def  conurol:
proyeclos del FNC | federacian - : S sugiere soregar que control
Cuentas Ds l.fegp]ma_gﬂio se reaiza - a M
Visitas 5 fa empresas Caobro liquidacion - de mterej.s ©s, ¥a que
expontatorss o 1 en e procese se resiiza una carta
procesadoras * St De Vish A de -‘cobfo de |rftereses",: se e
Las Empresas - ) regh;a e} debide - seguimiente;
adicicnaimente que ‘pasa & no
reslizan el page ¥ se hace fa
soficitud de cobro juridico,
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CONSECUENCIA DESCRIPCION DEL EN QUE -
ACTIVIDAG DEL RIESGO CONTROL DOCUMENTG | CALIFICACION COMENTARIC
Werfcacitn - rensual
megiante un tamafic de
muesira de las facluras
Unitag recbidas de fas Descripcion det contrel:
companias gque|  RE-FT-01 En el momento en que se realiza
Jacumplimiento a) caacelan CU{)?.& oe Demanda De 13 yetificacion dz iz liquidapién de
Varficacion de contrate de . :en?sp‘tc Vs ?{ _ingres; _Cgc_ap la c;-c;ta de fumenti Vs ell_mgreso
. . - ecibido en 13 ‘cuen recibidoc no se puede realizar por
ggtf?ﬁ?z::;tac_ ;ﬂ?éi‘:?;ges ggr; det fondo nacionat QEI Comprobanie de Adecuado muestrf? sing del ol de fas
X " cuta de fomento cacan ¥ presemiacion ingreso companias que cancelaron a
. de nformes & i@ cuota frente & lo reporfado, por [0
comisitn de ‘omenio de| Acla de Reunién antericr, s¢ sugiere mejorar [a
manera trimestral regaccicn.
dgonde se muestra la
gestidn  realizads per
Fedetacac,
Revisidn mensual en la
; pagina oficial  Sigex,
Registre estadistico | Iformacion errdnes anzomzes . wmestales| i Conseciencia de! riesgo:
sobre el & no lemiar v regisirac de .]“ 656 v gates Paglaa 2Ucky ¢ Mejorar redfaccién v b
. T yreq SUMEnISragns por fas infermes elorar - 1e acmq ¥a que ia
comportamiento del| -~ difras de fuentes compafizs meRsuales Adecuado palabra “Mala imager’ no s
cacao dentro del | oficiales generande o ol mmestrales comecte para i@ descripotn del
contexto nasional | mala imagen parala PIgCesaaoias 7 nmes “E,S riesgo.
e internacional - Federacion expartadoras ¥y osE Infarime 2t MADR
k ST gengra  un  informe
s trimestrst  para e
nasm
Bescripcion del conrol:
Se sugiere ajustar si la aprobacién
la reafiza la Alla gerencia o 2l
Gerente Administrative.
Se sugiere indicar porgue medio
- - se realiza Ja  aprobacion dat
Se teakia un provecto cronograma.

) 3; éaa=‘r21?§r:::e ::I 38 sugf'eze elimérfarr io
Elaboiacion de o . comespondiante & auditoria ya
CIOROgrama e - R a[s;a yse p:.eserr-za ala C d que 5on actividades que reafiza la

visHas Eara Incumplimients en i'a :.prnhgae-‘riZiua pata su ron‘?ggga o auditonia como parte del confrato
comparas - actividagdes de gestion - . Adecuado firmado con ef Fonado,
prosesadoras y - 1 - delrecaudodela I
exportadoras ‘cuots defomentp | oo Suord gresamiz) - Corea En qué decumemo:
o las receswdades. para electronico . e _
deniro y fuers de . reslizar vistas 3 las Se sugiere indicar scbre &l
Bogotd - formato RE-FT-07 Cronograma

Empresas v estas son
aprobadas  por  dz
aUMInIStracion

de visitas".

Se sugisre indicar que & corren
plectrdnicc s enviado por el
Cogrginador  del  drea de
Estadistica y Recaudo 2 la
Gerenciza Adminisirativa guien le
da respuesia por este medic de
U aprobacian.
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: CORSECUENCIA DESCRIPCION DEL EN QUE RETIEg
ACTIIDAD DEL REESGO CONTROL DOCUMENTO CALIFICACION COMENTARIO
Consecuencia dei riesgo:
Sa sugiere revicar y gjustar &i es
solo . par parte del
o tener la ‘1 direccionamiento  estratégico o
Analisis sobre &} informacion son fodos los ustarios
comportamiento del|  actualizada impide ] interesados psrs Iz loma de
cacag en el hacer un ansiisis Achuatizacid Pagina Sicey | decisicnes.
mercade mundiai, confiable dal 5{:: 'za';':’” R gg' e 8l
Ipolificas, tasas de | comporiamienio del F’i aﬁe_r} @ fa 3 i mm"‘:Ee . e Adecuado Descripcitn del cortral:
interds, factores | cacao a nivel mundial Eﬁg?i?;lg‘;e de;z?;’: ;a;;r;s;;a‘; R Mejorar redaccion ya que lcs
que inciden en iz tomande malas * archivos gue reposa en e &rea
iey de oferta y decisiones por parte son documentos fisicos como 1as
gemanday. (e | de direccionamiento faciuras v se esid hablando sobre
estratégico informacion attualizada
correspondiente o al
comporiamiants def cacag.
5.1.1.2. Implementacion y ejecucidén del control
CONSECUENCIA | DESCRIPCION DEL - ENQUE s ) ;
ACTIVIDAD DEL RIESGO CONTROL DOCUMENTG CALIFICACION COMENTARIO
Pérdida de S
. dotumentos en &l
Recepcionde | proceso de envid .
facturas fisicas : Verificacién mediantes . "
sapories Documefitos fisices | un lamafio de muestra | Formato . demanda’p . . 7
enviadas bot receptionados que | de  l@ informacdn | pacional -del cacsg | oo Eficaz
p se encueniren en | receplichsda de | (RE-FT-D18GCY .. b
parte de las :
= , - mal estado manara mensual ST
procesadoras y : o perdica
exportadoras, | JSTSFERCO perd
de ia informacion
¢e fos mismas
Contral, seguimiento v S
verificacién  mensual | RE-FT-01 Demanda
del pago ¢e cuota de | De Cacac
. fomente por parte de Ll
Mo recibir 2l " ; .
. las. companias | RE-PR-OE Cobro Do
Werificacidn del | recaudo oporing pracesadoras ¥ | interesas Moratorios :
recaydo de ] de 1?0 cuota de exportadoras . En
pago dela omento se retrasa | T e . FAmIEnS - - Eftcaz
cuota de fa ejecucion de los ;{igust“gggi en _(Igeeb&;: Correos Electrénicos -} o
fomento programas y o o .
proyecios del ENC federacidbn . thfef_.ﬁ._as De C.c.:b.re :
Visfias a la empresas | Adta De'Visita A Las
exportadoras . ... .y | Empresas - . . .
procesadoras R
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CONSECUENCIA

DESCRIPCION DEL EN QUE :
ACTIVIGAD . DEL RIESGO CONTROL DOCUMENTO CALIFICACION COMENTARIO
Verficacicn  mensual
mecdiante un tamafio
de musstra de las
facturas Unicas
. "|recibigas * dz - las . ’
Incumplimiento ai companias - o-gue | RE-FT-01 Demands
Verificacién de | - contrate de fcj‘;;:ia“" E:“Iﬂ_ta de | De Cacac
liquidacién de Iz | - administracion JEMIC ¥ 2 Ingreso y
cuots de eabre & corrects recibido en !3_ cugnia | Comprobante te Eficaz
foments pago de la cuota de g:lc fonffo rationg: et | Ingresd
fomento 20 y presentacidn .
) de inrformes & s | Acta de Reunion
: comision e Tomento
de manera imestral |
donde se muesira la
gestidn realizada po
Fedecacas. :
Ravision mensugt en
Registro : Ia pdgina oficial Sicex,
estadistico Informacion informes trimasirzies
sobre &l arrdneaainotomar | de 2 jgoo v dates | . .
comporamiente | ¥ registear cifras de sum‘snﬁs&;dos per lgs Pagina  Sicex o
dei cacao fuenies oficiales | compafias zn;irmes{ Im:ensua\es Eficaz
centro del genefando mala procesadoras ¥ ¥ i mes r? e,b
contaxto imagen para la exportaderas  y  se nforme & MADR
nacional & Federacién genera  un  informe
interanacional trimestral  para el
MADR
. De acuerde & lo evidenciado
Se realiza un proyecto se_fiene el cronograma de
R visias en of formato RE-FT-07
- Si‘-es?:aga;?cﬁgr;?rﬁe é’s pere ne se ohserva Ia
Elaboracion ge ireay se presents a la aptobacidn por fa Gerencia va
cronegrama de - == jzé 2
visitas para E:?:?g;ggz;o den ala Dgeqr‘e‘r::‘ma pera su Lronograma de 323)3? ey r::"‘:oe gxexen?;aﬂcéﬁ
compafiias | et recauz 0 aproRacios visitas Ineficaz ningin documenic de aval,
procesadoras v de 1a cuota de La auditoria presenta adicionaimente e Coordinador
expcrtgdoms fomento v a5 necesigades ~para Cofeeo eiectrdnics indica gue e cropograma
dentro ¥ fuegra realizar visitas & a5 durante ]asytgenmas se puede
de Bogola eMDIesas ¢ £5tas son liegar & modificar por no contar
S Y 5 = A
aprobadas por Iz el presupiesic ‘s'uf.sczente_ va
adminiskacion que se  divide diche
presupuesic  coa DS Ce
auditotia.

Oportunidades de mejora Disefio:

1. Se sugiere revisar los controles que se encuentran calificados como

adecuados, pero que tienen comentarios.
2. Adicionar en el procedimiento y en la matriz de riesgos con respecto a la

solicitud de talonarios realizados por las compafiias.

3. Organizar las actividades de la matriz de riesgos de tal manera como se

realiza el procedimiento.
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5.1.2. Presupuesto

5.1.2.1 Disefno

CONSECHENCIA DESCRIPCION DEL EN QUE -
ACTIVIDAD DEL RIESGO CONTROL BOCUMENTO (‘,IALiFiCACEON COMENTARIO
Envio de correos 2 fas
Unidades  Técnicas
seliciando ¢ PiG 0 . o
Censolidar & Plan Acugrdo de Gestes. | : gescr_fgcféndelcommf: PG
Anual de Ingresos, ) Verificzcién - de _los Envio de correos <:§02§a ;rgrescsq?:versmnes ¥
Inversiones y¥INc tener en cuenia datos conzolida doc'..pcr a las” diferentes Gastos) i :
Gastos para  a|todos los gastos para " - Unidates '
siguiente vigenciz v | Ia siguiente vigencia o| "% PESONA BIRTERIS. | opnicas Adectiado | De acuerto & 1a feunidn con el
%?r?mesz;a[;w eﬂszz tgz'ag;ssﬁe generan:g ¥oose re:fiiza un Provacts de PIG Coqrdinador de _Presupsesto se
Ingresos, contemplados Checkist de ios gastos o reaiiza un andlisis de los gastos
inversiones v stéricos Adts e euninh histdricos ¥ no se lieva ainguin
gastos, (PPO1} ] - . checklist Par ic que se 'sugne;e
S¢ realizan reuniones| | kacer e ajuste correspondiente.
con las diferentes éreas :
donde se presentan 105
gastes contemplados .
Consolidar ¢f Plan Descripeion ded control:
Angat de Ingresos, Especilicar por quienss se
Inversiones y - . " R o encuenira custodiade los archivos
. Gg stas ga:a i? }ﬁfomzzg:?egitrada g;f ié?s?:ﬂi:;émwm C'afgeta PiGen . E5  personal gei férea de
siguiente vigencia ¥ e R diferentes - | presuptesto o da ofras areas,
en las bases de datos | Archivos  custodiades ’ Adecuado
los Acuerdos v o tener a tiempe 1a | por giterenas | computadaras v . ] ]
Trimestyaies de informacion personas S _USB En qué documento;
Ingresos, Se sugiere que im USB tenga
inversicnes y aigunz clave en ase de que se
gastos. (PP01) extravié no sea de facil acceso.
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CONSECUENCIA

] GESCRIPCION DEL EN QUE - i
ACTIVIDAD DEL RIESGO CONTROL DOCUMENTO CALIFICACION COMENTARIO
Efaborar informe de o
sjecucién Conciliacion
presupuastal de g;eslzr?'f;tg e I— Gortens enlre gg qazud?:;mmam;e ar  como
Plan anual y Enirega de Fimesirsl ¢ amual | DEPSFAMENOS | o | evidentia Sobre lo sprebaci
irimesirat de informacion erronea rev*cign c: atte de ié da Presupuesto v ; o dr ‘a_tap;s:uon por
Ingresss, 100 por part ' Conzbiidad a gerencia administrativa.
5 ) gerencia administrativa
mversiones para su aprobacion
gastos s e
|Envic de corress| Envid pos parie
Elaborar informe de | teaerdatoros . das| ool galp d2 i
aiecucian partes .- -inlerssadas Fianeacion Descripcian del controf:
res:.r sesial de sobra anvis dej recordacdo las Lz audiloria interna realiza la
pﬁafas‘ifiy Entregadela informacicn al Dpto. de| fechas limies de revigion perc como pante de las
. nformacion de forma | Presupussto. enfregs de s Adecuade actividades por fa  cual Ee
frimestral de L ; N B W)
narescs exiemporanea. Envic del mforme de Irdormacion contratada no hace parte del
iﬁve?sioneé . ) clerre cefinitva anual ¢ Corraos entre contre!, por lo gue se sugiere
168 4 trimestrs Depariamentos revigar ¥ sjustar,
ga Y revision por parle de| de Presupuesto y
& avditoria internag | Contzbitidad
Tabiz Exret péra
verdicar  solicitud v
. elaboracion de
be £nvic del recufso | MEMoranses de| Tabia Excel giros En qué documento:
. ' trast EM 8. ‘i . .
Elaborar v enviar Téciilaassu?.;j?s:zsen aslade gz fondos Téczgf‘a-ae;nf o Se sugiere  agregar  como
memorandos iCas au . _ - 3y ey evidencia & correo snviago por
la ejecucionono se |Envic comeo & ia Coress 3 lg Adecuado . o o
trasiade de fondes ciscuten lo recursos | Asistents Asistants las unidades técnicas solicitando
(giros) pecu A == e recurse, ¥ la elaboracién del
L destinados parafa | Administraia, Gerentia
o : o ; mamorando
vigencia Administrativa.
Comparacién  valores
solicitados frente  a
valor de mamorandes.
Vesficar Ejecuciones cwerd
disponibiidades indebidas del Cem;ﬁ_arar?l acuerdo Acusrdo g2 En qué docimento:
?gsu zéeslales presupuzsto te gastos ffente & lx Gastos Adecuado | Se sugiere espacificar qué fipo de
P r;fmz) generando traslades | B8CUTI0n 7Eal srimestral, SIIGC reporie se descargs del apticative
v niernos Siigo
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CONSECUENCIA DESCRIPCION DEL ENQUE :
ACTIVIDAD DEL RIESGO CONTRGL COCUMENTG CALIFICACION COMENTARIO
Causacidn emonea de | Revisién por parie del En qué documento:
las caema; contables | Coordinador o| Cuenda pos pagar Adscuado Se sugiere especificar qué tipo de
v cOtigos Asistents de| ¥ siige reporte se descarga del aplicativo
presuguestales Presupuests Shgo -
Consecuenciz def Riesgo.
VemScacién - det} Libro de Se sugiere compietar €l riesgo
Causacion deble de | beneficiario en el fbro| radicacion de
Eiaboracian v las cuentas, de radicacion  de| cuentas ¥ Adecuado En qué documento:
¥
genctands cuentas ¥ en la|Plalaforma Se sugiere especificar qué tino de
gntrega de 1as herramients SEGC | SIEGO g3 el apkcatl
cuentas por pagar . ;gpoﬂe e descaroa def aphcativo
Bige . . o
Se lleve un control de
Mo causacidn dela | cuentas recibidas, | hoja de caiculo
informacion recibida, | causadas y sntregadas, | conlsal da
generande reirascs cuentas Adecuado
enelpagodelas |¥ un cuademo com| . .
cuentas fecha v - fima * de| Libro ge entrega;
rechide -
Demora en la 52 lleva un corirol da R [ I
causacion y entraga | cuertas - -: recibidas,{ sficac. - throg de - )| En quéfdocumento:
Etaboraciény de la cuenta por causadas ¥ enfregadas; edtregs - Qe o Se sugiere ‘arreglar fa Tedaccidn
eniregs de [as pagar & Contabitidad, | cuentas : “Adecuado | va que se indica des veces el libro
cuentas por pagar | generandsrefrasos (Y un cuademe com| oo o e de entregas cuando se manefa
en los demds fecha vy firms de|LUbro deenirega’ sofo une.
departamentos recibido
Se envian coneos para S
recordar v solicitar ta]Envio de correse Conli
informacién . necesafiala - Jas - partes|  Adecuado -
para la staboracion delintsresadas. - SR
los informes” A '
Elaborar v reportar
Informes CGR Mgias v sandiones
Praesupuestal ¥ £07 no repo;ttar la Diteccionanmiens
CSOLR&E&%rEa Informacion. Esfratégico  envia un
coed con las fechas o )
establecidaz  parz  eli Envio de correos B
reporte de aja - das o cpartes|  Adectate
informacién -y - Control] interesagas. - : P
Interna “realiza S
seguimienio 7 2l
cumphimienic.
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CONSECUENCIA

DESCRIPCION DEL EN QUE .
ACTIIDAD DEL RIESGO CONTROL DOCUMENTO CALIFICACION COMENTARIO
Los a?ncatlues generan Aplicatives CBR
alertas  cuande 18 N
. - : y SIRECE de 1z Adecuado
Muftas y canciones | Iformanén a0 es Contralona
por reporde de consistents, R
informacion I i i
. Incompleta. Se verifica el acuss del Apiicatives CGR
Elabarar y reportar recibido de By SIRECI de i3 Adecuado
Informes CGR | Contraicria. Contraloria
Presupuestat y
SIREC -
Contraioria
Multas v sanciones ;D; n:gdwtgffﬂggﬂéfé;: Aplicatives CGR
" -por reporte de TR y SIREC! de la] Adecuado
informacion incorrecta infonmacicn a0 gs. Centralerfla :
consisienis S .
Elaborar v reportar T
Infarmes CGR Multas ¥ sanciones | Se verifics o acuse do| Aplicatives CGR
Presupuestal v pot repore de recibico de ||y SIREC! ge la| Adecuado
SIRECE - nformacion incorracta | Contraleria. Contralona |
Coniraloria
5.1.2.2. Implementacion y ejecucion del control
CONSECUENCIA | BDESCRIPCION DEL EN QUE
ACTIVED_AD_ B DEL RIESGO CONTROL DOCUMENTO - CALIFICACION COMENTARIOQ
: B ‘| Erwio de correos 3 las . )
Unidades Técnicas
sciicitando ef PG 2
Acusrdo de Gasns.
Consolidar & Plan .
Arual de Ingresos |No  femer  en|Vverficacién  de  fes aE“\;:é d;g_g?;;ii
Inversiones ¥ (astos| cuenta iodos los|datos consclidados por Unidades i
para ia  siguiente | gastos para & una perscna diferente. Técricas
vigencia ¥ tos | siguiente vigencia : ’ Eficaz
Acuerdes Trimestrales | o fimestre|Y se realiza wn "
de Ingreses, | ganerande gastos | Checklist de ios gasios Proyectc de PIG
inversiones y qastes. | ne conlemplados | historicos Actas de raunion
(PPO1}
Se reakzan reuniones
con tas difersntes areas
donde se presentan les
pastos contemplados
Consefidar el Fian
Anuat de Ingresos, 4
inversiones y Gasics | RS | Back up 02 nformacion Carpeta PIG en
para 1a siguienta N | Dpto. Sistemas. dierentes
vigencia y los regisiiada en las Archisvos  custodiados Eifcaz
N bases de detos v N computaderes y
Acuerdes Trimestrales no tener a fismps por diferentes ISE
de Ingresas, \a informacien | PEFSONSS.

(PFOT}

nvessiones y gastos.
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CONSECUENCIA | DESCRIPCION DEL ENQUE ]
A TARE
ACTIVIDAD DEL RIESGC CONTROL DOCUMENTG CALIFICACION COMEN i
Contiliacion .
Elaborar informe de Presupuests - i
. 2 o Corraos antre
gj2cucidn presupyestal Enfraga de Contabilicad  mensual, Denartamentos
de Pian anuaty infermacion trimestral v anual ¥ e Fﬁ ecl ue"tou" Eficaz
irimestral de Ingresos, ertbnag revigidn por pare de ia PUESH
. . . - . Contabilidad
inversiones ¥ gaslos gerencia administrativa
para su aprebacion
Envio de  comeos 'Envio bor ﬁarte
racordatorios @ las|  deloptolde | se evidencio que fos informes na
paries inferesadas| - Planeacion o ;
Elaborar informe de Entreca de |2 sobre  Tehwig de| recordando las S son tu e;t;e%?jss gz a 21';81—:[
gjecucion presupuestal | e . : informarion al Dplo. de| fechas limites de o o oporiuna de g_q
informacion de . oo recibir informacien de  ofros
de Flan anual y FPresupussta. entrega de le Ineficaz - : N
. forma . : - [ o depariamentos esios las envia de
imestral de ingresss, P Envie del informe de| : informacién - z
N . extemporanes. - - e o | manera fardiz o errbnea por lo
inversisnes y gastos cierre defindive anual o] Correos entre . . i
trimestral D’epar%a-n;remos que .'e?e tiene m{e tealzar
¥ revision por pare de | de Presupuesto v : torrecmgnes sobre & tiempo.
Tabla Excel para
. ceTy solictnd 3
No envie del ».enfscarv_ sohictus ¥ R
P elahoracién de| - PN
Unidades memorandos - . de| Tabla Exce! giros
Técnicas que traslado defondos " | - Unidades -
Elaborar y emiar : “| Técnicas y Envic :
selrasen la . . e -
memorandos frasiago R EBrwvio corrzo & 3|  comecsaia Eficaz
- ejecuciin o ne se . -
de foendos {gircs) eiecuten lo Agistente Asigtents
iecmos Administraiva, Gereritia
desfinados para ia N Adrministrativa
vigencia Comparacién  valores
g solicladios freme &
valor de memarandos.
Ejecuciones o S -
Verificar indebidas det Cemparaf;l acuerds chouerdode oo
disponibilidades presupuesio df" 933,‘_05 ente 3 13 o Gaslos - Eficar
presupuestales (PPO2) generangdo slecucion r2al frimastral, SEGO. .

trasiados internas
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CONSECUENCEA | DESCRIPCION DEL EN QUE -
ACTIVIDAD: DEL RIESGO CONTROL DOCUMENTO CALIFICACICN COMENTARIO
Causacion _—
eronea de las 22:;:;2-&%2[ paﬁﬂf di‘:l Cuenta por pagar
cuentas contables | = Eficaz
Py Aslstenia de |y silgy
#0 £odigos Presupuasto -
presupuestates | - ’
Verfcaricn del | Libro de
Causacién doble | beneficiaric en o fibro| ragicacidn dz
Elaboracién y etraga e las cuentas, | de Eadscacién de cuent{as ¥ Eficaz
ge las cuentas por genefando cuenta:.ﬂ ¥ §en la] Plataforma
pagar herramiznta GG SIHGC.
Wo causacion de | Se leva un control de L
fainformacidn | cusntas Tecibidas, | hoja de calcuio
recisida, tausadas v sntregadas. | contial de
generends cuentas Eficaz
refrases enel  |Y un cuaderno  con
pago de ias fecha ¥ . fuma e Libro ¢e eniraga
chentas recibido S :
Demoraenla B e
.. causacibny se lleva un control de
- ' -entrega dela | cuemas recipidas, | sitcae, libros de
Elaboracidn y enrega | cuernta por pagar | causadas ¥ enfregadas. | enfrega de
de a5 cuentas por - -| .a Contabilidad, 7 cuentas Eficaz
pagar “|. - generando ¥ un Cuademo con
vetrasos enfos ffecha vy  fima e Librode entrega
demds reciticn ;
deparnamenios
Se envian Cormeds Pare
recordar v .solicitar lz| Envio de comeos
informacion  necesarala - fas  pares Eficaz
para lg elaboracidn Oe|interesadas.
los informes. o
Etaborar v reportar Ruftas ¥
informes COR sanciones per no
Presupusstal ¥ reporiaria Direccicnamiento
SIRECI - Contraloria informacign,  |Estrategco ervia un
corrag con las fechas
eslablecidas  para ek Envio de comreos
reparte de &ia las partes £ficaz
informacion v Conltrol! interesadas.
Internc realiza
Seguimienio -8t
cumplinvers
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. CONSECUENCIA | DESCRIPCION DEL EN GUE N
ACTIVIRAD DEL RIESGO CONTROL DOCUMENTO CALIFICACION COMENTARIO
Kultas v ir;formacsél; no o3 v SIRECI de i3 Eficaz
SANCIONES POT | otorne Contraloria
reporte de
informacién
incompieta. Se verifica el acuse de|Aplicatives CGR
FElaborar v reportar recibidgo de lajy SIREC! de iz £ficaz
Informes CGR: Contraioria. Contraloria
Presupuestal v SIRECH
- Contraloria
. Multas Los apiicativos generan
sanciones por po ertag cuango‘ " Aplicatives CGR
reporte de infotmacién. o Ces| ¥ SIREC] de iz Eficaz
informacién consictonts. - 7¥i Confraleria
incorrecta ’
'Muﬂas ¥
EEED‘OWY repartar sanciones por | Se verifice & acuse del Aplicatives CGR
Informes CGR i . - Eficaz
Presupuestal y SIRECI -_repnrle ﬁe retibido ] de 2|y S[REC_! de s
- informacién Contralesfa. Contraloria
- Coniratoria N
incomecta

Oportunidades de mejora

A. Se sugiere revisar los controles que se encuentran calafcados como

“adecuados’ pero que tienen comentarlos

B. Adicionar en el procedimiento’ y en ia matnz de nesgos con respecto a la

solicitud de talonarios realizados por las compamas

C. Organizar las actividades de Ia 'matrizde'rié's',go's*_de tal manera como se realiza

el procedimiento.

D. Se sugiere realizar plan e accion con referente al rlesgo que ‘se encuentra

calificado como ineficaz -




5.1.3. Contabilidad.

5.1.3.1 Disefio
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CONSECUENCIA

DESCRIPCION DEL

o ENQUE ;
ACTIVIDAD OEL RIESGO CONTRCL DOCUMENTC CALIFICACION COMENTARIO
En qué documenta
.} Se sugiere revisar la periodicidad
con ia gue se enciz =l QOMED
informative para el cumplimiento
det cranograma.
Recomendacion general:
S& sugiere que se indigue a que
hacen referencia las sigias CGN Y
GA.
Se suglere que se complemente i
descripeion del conirel v en qué
dosumente  corespondiente  a
Seguimiznto a les o como se realiza la actividad, debido
{ncamplimiento en 2l Crenogramas ce costes ©*DOrTed a gue guien envia ! cronograma
Presentacion de teporte de {e ' e emviode ‘informative def  afo  es  fa  Bereacia
nformacion al informacion contable a rHormacion. meansusl Adecuado Administraliva en base z ks fechas
<hip ios enles g2 controi - astipuladas por CGH  {Contadura
chip CBN Envic ¢2 comunicecidn | * circular de GA General de fa Nacidn y tas fechas
irtema a los procescs. de presenfacion de Enpuesios.
Después s& envis el comunicado
interna (corec electrdnico) a los
proceses perc &5 Soid al de
presupueste, por o anteder es
correw 3l asea de presupuests con
el &n de reafizar la conciliacién
entre presupuesic ¥ contabilidad y
no 25 2 1odes [0S proceses,
Por {(ttimo fzlz el momente de
reafizar lz transmisidn ¥
presendacién de lz informacion af
Chip
: - Seguimiento &t .
incumplimiento e calengdario tributario - rml_i;ﬁ.gg% "
ek inexactiud en oara envid de progran sfé ;jn En qué documento:
Ltuumdaqqn ¥ geclaraciones nfsrmacian paea e':n ‘t nae Adecuado Se stgiere agregar quien envia el
presentacion de tributarias con IMpLestos ua Cofren de pragramacion para la
impuestes informacian Revigion v aprobacian Corren de Tevision de los impusstes
eguivecada por parte de la a zeb_acibn
o revisoria figcal P n
Quesanes | S s e cut aocmen
ECENOMICOS ¥ infontacén contabie que iy .
financieros no se Correo fecha de Adecuato Se sugiere agregar quien enviz el
canalicen a fravés i Cigffe corree ¥ @ guienes se f=s informa
Cumplimianto con fas . :
def procesc contable fechas ge cierra sobre Ins fecha de clerre.
de manara oporuns. Westab!ecidas
Controf de . El control no se  encuentra
informacién inadecuado fujo de minimizando & fesgo ya que ef
contable informacion entre o riesgo  hace referencia &
praceso conieble y Politicas inatiecuado fuje de informacion,
los demas procesos Cumplir con fas contebies e cual hace referencia & la
generadores de poliicas v practicas entrega de la inforracidn por
heches, Lontables de manera Contral de lnadecuado | ran"de o5 demds procesos, por
iransacciones u oportuna entregas da o anterist ¢ cumplitiente de
ODeraciones narmacian polificas contables aplica para al
susceptibles de registro v elaboracion de estados
reconocer fingncieros, por lo que se sugiere
centablements.

revisar.
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CONSECUENCIA DESCRIPCION DEL EN QUE ,
ACTIVIDAD DEL RIESGO CONTROL DOCUMENTG CALIFICACION COMENTARIO
Control de Perdida de la Backups diaso Ga-pr- - .
informacion mformacion contable 02 __respaldos_| | Adecuado
contabls v financiera. Backups en 1z nube nformaticos .
Revisidn documental
de la informacion
reciiga.
Andlisis de las cusntas : )
: Procediimiento
Registro de " i{g;_corr_e_et.a‘; . Causacisn y registre | det sistemaz o2
informacion c:gsaci%anm??e ?st?o idénec de la gestion, Adecuzdo
contable ¥ £eg informasin Gipr-12 gastos
contabie e
Revisién de la
informacion regisirada
. por parte de un
funcionario difsrente s
que realize ef registro. | - : :
= COMUNICats
Reyvision al cég o
cumplimiento de ia = pracadimigntas i
. \ remasadvoere | Lo | Secomirs, L e 22 e
Bleboracion y Enfikga inoportuna - TR s gestién. - B procedimients  se .. reafiza |a
enirega de de es?adcst Andlizis de cuemtas . - S 'Mecu'aide 'Efaboraci‘én, rew"sién}vanéi::sfsde
ﬁ:asg:rsns ﬁnat;zgg;;z;ae;oma contables .| GEpi-i0 gestion | fos estades financiercs como se
Elaboracisn, revision v del presupussic encuentra documentade en el
andlisis ds los estacos = fnc cl proceso de gestion DE-DR-07
financieros o Estanes
. financieros
5.1.3.2. Impiementacion y ejecucion del control
CONSECUENCIA DESCRIBCION DEL 'EN QUE - : :
ACTMIDAD DEL RIESGO CONTROL - - DOCUMENTO flAL!FE(?ACIOH COMENTARIO
Seguimiento al S
Incumplimiento en e | cronograma de cortes . By
Presentacion de reporie de la de envio de corren?e.giour:;;atwc o
informacion at informacion contable informacién, o . Eficaz
chip 3 ios entes de controi . s . :
-chip CGN - | Envic de comumicacin | - c_mﬂﬁf de GA
: inlema a s procesns. . ’
Seguimienio at .
Incumptimiento e calendario fributaric : i
: y . Y CLTCOITEg e :
Liquidacion y ;“;fgfgg’:ngg %iﬁfnn:;?éie Drogramacisn para '
presendacion de  tributarias con R | revision ge impuestos - Eficar '
mpuestos informadon "Revision'y &probacion” |yl Lo Ll : -
equiyocada por parte de ia b i
revisoria fiscal
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CONSECUENCEA DESCRIPCIGN DEL EN QUE :
ACTIVIDAD DEL RIESGO CONTROL DOCUMENTG CALFICACION COMEKTARIO
Que los hachos Comroﬁl = gm;s
eCONGMmicos ¥ | oporuno gea
SrANCIEras No S8 informacion contabie
; 5 ' o Corres jecha de clere Eficaz
canaticen a raves Cumpiimiznio con fas . T "
det praceso confaple | fachzs de cietre
de manera oporiuna. |- scrablecidas
Cantrol de Inadecuado fivjo de RSNt
informacion imformacién entre el
contabie procass cordable y
los demas procesos . . e o
genesadores de QL‘H!I[’)‘IIY' con zaf Folilicas contables
heches, paiiticas y practicas o Eficaz
{ransaccicnes u contailes nda manera antrg}ifde enfregas de
operacionss opc grga . i omauon
sugcepliblos de )
TRCONDCET
contablements.
Control de Perdida oe 2 Backups diario Garpt-
informacion informacion contable 08_- respaldos_inform Eficaz
rantahis v firancisra Rarine an la anhs . Aticnz N
Revision documental . :
de la informaciin
recibida. . o
. Andliss de las cuentas
Registro de ' d; 'ﬁgl’.‘:'m.e,‘:“% | Caysacidn v registro | Procedimiento gel
informacién_ éa!g sa;:!izéai‘ia}??e g?st?o inanec de 1a sistema de gastion: Eficaz
CDB!&!}JEI g o contable nfermacién Gi-pr-12 gastos fac
Rewsidn de |z
nformacion registrada
por parte de un
funcionario diferente al
que realizo gt registio.
Revigion al * comunicado CRG
cumglimiento de la
nofmatividad vigente * procedimientos det
Elaboracion]y Entrega inopertuna R - -sistema de gestidn
entrega de de esiados Analisis de cuentas Eficaz
estados financieros para ioma contebles Gipr-10 gestion del
financieros de decisiones presuguesio FHC
Elaberacién, revigion v
anaiisic g2 los estados Estades financieros
financieros firmados

Oportunidades de mejora Disefio

a. Se sugiere revisar los riesgos que se encuentran catalogados como
adecuados, por lo que se realizan recomendaciones y los ajustes que se
consideren por parte de la administracion.

b. Se sugiere que se tenga algun control con respecto al riesgo de
depreciaciéon en propiedad planta y equipo ya que puede se puede sub o
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depreciacion en las cuentas contables

5.1.4. Tesoreria

5.1.4.1. Diseno
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sobre valorar los estados financieros por el inadecuado calculo de la

GESCRIPCION GEL

ENQUE

probabilidad de
desviacion del
recurss financiaro

distinto y claves de acceso

diferente

CONSECUENCIA . : ’
ACTIVIDAD DEL RIESGO CONTROL - _ __DOCUMEH? a CALIFICACION COMENTARIO
Ura vaZ se reciben ias
cuentas por pagar, sefima |- : | S ‘racomisnga gue como
4 el ggidemondgrreg;stggs o] - Cuaderno g -1 evidencia se ingrese la
oRde =& espRUfitA ENRY ) ontrena de i . |planlla Excel que es
Perdidz e ios hora, LI documentacion | deciade | UiZzate pos las dreas de
documentos Al documerto fec'b‘ée sele S comtabilidad, presupuesto,
i “’ WG 58 Cuentaspor .- control intemo y fesoreria
coloca Un Selig GUe L | Ly como contsal  para e
especifica hora, fechasy + -
Rocencitn de A '* comrespoadiente a pagos
P firma tefa pereona gue :
cuentas por pagar S recike
{cxp, planitta L ’
parafiscal, nomina, -
notas, memorandos, El departamento tiene
desprendibles de establerid dos dias de .
noming, efc.) Page moporune panc que son fosmantes y Se sugiere que e agregue
debide 2 mansgjo  viemes por ende los ) £l theek como evidencia va
fisico inadecuads de Prpcesos entregan sus Lol : que 25 o que indica que va
1as cuentas por tusntas 4 acuerde aesia | - Nia (bantels’. Adecusde - |se realzd el respectivo
pagar generando directriz .o o0 fisiea) . ‘page  para ~después pot
fuesas y reclamas L ) “dtrasiadarto 2 & bandeja
porf Ias partes Y se clasifica intemamente A fsica
interesadas en 2f departamento las
cuentas de acuerdoala |
priondad ¢ 'necesided. -
" Yerficacién previa de iz
inagecad de os cuenta bancaria e Platzforma
20bs penerande | (9gAUcacién det beneficiario, bancara Adecuado
e ag osgerrén e | infarmscin que se confronta i
pag en la plataforma bancaria
E} departamento al elaborar : . . f:nf: g"e!ee?fgei:i: gregu;
Demora en loe pages | el comprobante de egreso ~ .
e : omprabanie de comgrobante de pago ¥s
» por errores al digitar | imprme & comprobante de "'egfego fric — Adeciiato que es donde se indica ef
Preparacion v datos def proveedor | pago que emile et banco v se foderacion aviorizade para proceder a
realizacion de en la plataforma verificz que el documento = fealizar of comprobante da
pagos (101) dipa autorizado : egreso.
i g?”ek’ gela £n ia plataforma bancaria se
pia ;}rma p“; Una | sebe autorizar ios pagos por
S0 pfm{d’ ";’ dos usuarios distintos, cada Plataiorma Adecuade
aumenianda i3 URG cuenta £an Un tokan bancaria
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CONSECUENCIA o EN QUE : .
ACTWIDAD DEL RIESGC DESCRIPCION DEL CONTROL DOCURENTS | CALIFICACION COMENTARIO
Se sugiere indicar en la
consecuencia def riesgo
que no es solo e banco
BBWA sinoc también oires
bancogs como es & Banco
S . : Agrario et cual manejan las
a:elrct;;:ssrronz E:e] Solo ttene accecn 3 la pagina e} Unidades Técnicas.
svapar | Pemenisows goenda | Flacioma Se suiee amegar como
personal ne sjecutiva Adecuaddo descipcion del contrai v
autarizado - ‘ evidencia con fespecto a ja
creacibn  de  usuarios
aulorizados en el bance
. que se manean en las
cﬁztg:dﬁgitde}l’a unidades @emicas como
informacicn y de zgfdeeg:éi A 2 respectiva
het{;':{f:‘:fwﬁ fa Ei personal de fa federacion
diferents al dcea de tesoreria solo
pueds ingrésar a fas _
-instaiaciones del departaments,
Acceso sise er}cuerz};? grig:a trabajador -
nhetramiantas
el p’;ﬁﬁ:rﬁl per Saio las personas de tesorera . NA Adecuado
- personal no tiener la llave de scceso g{_;.lr.e.a:_.. -
i auterizado Eulste ung caje fuarte donge se '
a ‘ guardan 10dss los documentos
importantes de la federacion ¥
herramientas come: token, - -
chequera ssorituras pHblicas, etc
’ CHFT-10
. . ’ Arflizeo caja
g‘f;m&'? maneje £l departamente de cantrol EROH
S e | interno realizs wrquecs de ez | Federacién
gpe s menar de manera mensual |
#ancio de caja e {SCrpresivos) “CI-FE-11
:'?aenar '} econdmicas Arques caia Adecuado
R menor Fondo ’
Perdida de Uso de cajila de seguridad con -

§ 1ecursos por huro

‘de fa caja menar

Acest U8 uns sola percona y
puerta lde oficina con llave

SIS

5.1.4.2. Implementacién y ejecucién del control
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CONSECUENCIA DEL OESCRIPCION DEL . ENQUE ¥ A
RIESEO CONTROL DoclnenTs | CALFICACIOR COMENTARIO
Lng vasze resper [as cuentss
per paged, 52 Frns &f sustiame Cuedarms 42
oz regiEves Jonde 52 e 3' aels
aspecfics fecha v hets, Srem et
Fepfitia o2 ios documantos L. | TEHITErEESn Eficaz
Abdecumenta regibico sele | TSR
oblots urt Seiiy que espatifica | _"Jem"fc
Recepeion de cuentas nere, techas v SiMa 68 fe Fags
por pagar {cxp, planilla perscnaqueracios :
parafiscal, nomina, notas, El depatamenic tiens
memorandos, esianlesss dos dies de pugs,
desprendities de admana, Cue sor ies mares ¢ weTes
ete.} Fago mcponuna debide & RO SAGE S8 £T0CRSCE Antregsn
mansic fisico insdecuada de SuS Reartas <de 20uerdo et sUs Yhshnieis
185 zventas por pegar directriz B - Eficaz
Yeserando cuelas y cecismes e LoERE
00 |65 pertes interesadas ¥ ze glasifica wiernamente &n
2l departernerio s cuentas de
souarde o b peisridac o
nacazcdac
Verfoetdn preve de la coesta .
Freparasion insdecuads de los pancara e dericaciGn del Pissstcins -
RS gemerade pagos berefizano. mfermadn quese | -0 :;r\":e'.-s Eficax
eménacs sonfueis o o pletaferma - . i
bencans S
Bl cepartamente al iaborsr 2 o .
LOMproberte oo agresc . .
Demera en los pa c : - Larmprobants de
Praparaviény realizmain | | simorss o diie coys i el comprobacts pilbi Eficar
de pagos (107) " preoveedor en in plateformma PEEE Jue EMIE &1 RANCE ¥ 5& famzrasidn
T pak varfica que af domiments digs B ©
acrIEde o
En Iz platisfcrma banceria se ;
Mareje de le piatefonma por Jdebs autorizer e peges par 40 el .
una sola parsona sumantsndo | -G0S uSusfics Gistnies, cade ] - Plaiafores s
le probabiliead de sesvacin s con ue tokar: - U nentens e
del rezutst Bransers caves v accaso - 2
verificacion previade la
N cyenta bancaria g - G
Preparacin inadecuada igentificacien det . Fl'ét'a"crma
de los pagos generande baneficiano, - " ban t;arra Eficaz
pages emoneos infermacion gue §¢€ - N s
{;DF‘ITI‘GG% enia :
plataforma bancariz
El depariamanto at
elaborar ef
» Eremora en log pagos comprobsnte de egresc - B
Pregaracion ¥ or ertotes al Gigiar | imprime = comprobante Cc;m::erg?:zevde 1 s
realizacion de datos del proveedor en de pago que amite f Iidnraci &
pages (19 Ia plataforma banco y se verifica que e
_ &l documento diga
<aytonzada -
1nanejo de 1z plataforma Enia plataferma
_bancaria se debe . -
por una sola persona im . R i BRI
autarizar log pagos por - - I
aumentando [a : e cPletaforma - :
o dos ysuarios distintos, .| - ‘ EfiCaz
probabilidad de " bancara
@ iaCiEn def Tecurse _cada unp C_U aMa con un .
asv fhanciero | token distinto y claves . ’
de acceso diferente
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ACTIVIDAD

CONSECUENCIA DEE

RIESGO

DESCRIPCION DEL
CONTROL

ENQUE
COCUMENTO

CALIFICACION

COMENTARIO

Seguridad ¥
custodia de la
informacion y de
feframientas de la
tesorenia {102)

Acceso & ia plataferma
del BEVA per personal
ne autorizade

Solo tiene atteso 3 ia
pagina el personal de
igsareria, gerenca
‘administrativa y

presidencia gjecuiiva .|

Plataiorma
bancaria

Eficaz

Acceso a hegramientas
propias del
dapartaments por
perscnal no autosizado

T personal e 1a
federacidn diferente &

area de tesorefia solo
puede ingresar g lag -
ingralaciones det

-Eapantamento, sise -

encueniTa algin
trabajacor def drea

Solo fas persenas de

resaresia fienen la lave

de zcceso &l drea

Ex:ie una caja fusrte

donde s¢ guardan

todos 08 documenios -

importantes de fa_
federacidny -~ -
herramientas come:
token cheaussa

Eficaz

Manejo de caja
menor

indebido manejo dela

C8ja MEenor generando
perdidas econdmicas

_ £l depertamento de
conwrel inteemo realiza

arguecs de cajg menor

de manera mensual -

{sorpresivos} -

CI-FT-10 Arqueo
caja menar
- Federacion

Ci-FT-11 Arqueo
Caja menor
Fondo

ineficaz .

Se soficta el formate CL-FT-
11 correspondiente 2 los
arguess  realizados  por
contref indemo del mes de
noviembre vy diciembre, 2f

1 cual de acuerdo a lo indicade

por confrel interno por falfz
de flempe en el mes de
diciembre no  se  realizé
BIQUEC

Perdida de recursas por
hurto de fa caja menor

ijan de cajllz de
segurigad con acceso
de una sola persona y
pueriz de cficina con
liave

WA

Eficaz

Oportunidades de mejora

e

a. Se sugiere revisar:los riesgos que se encuentran catalogados como
adecuados'que contienen comentarios y que se realicen los ajustes que se
consideren por parte de la Administracion.

b. Se sugiere realizar algin control con respecto a posibles pérdidas para la
compafiia por el uso indebido de cheques y/o sellos protectores o firma de
quien autoriza los cheques.
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CAUFICACI

ja elaboracion del PIG.

Incumplimiento a fx fecha

prevista de enttega anfe
el MaDR.

Re-plantear las fechas establecidas para
entregabies de acuerdo con fa situacion
pregentada siempre y cuando la
inforrmacidn se encusnire disponible para -
desarrollar las actividades postericres

seguimiento
cronograma de PG

Fecha de Radicads

del desumento PIG
ante of MADE,

CONSECUENCIA : ENQUE ’
ACTIVIDAD DEL RIESGO DESCRIPCION DEL. CONTROL DOCUMENTO . COMENTARIO
Riesgo: Mala
pianeacion de ias Lista d S
Proponer ef actividades jstade ST
cronograma da | (Generar 2-procesos Retnion déi Comité Tachi Asigtendia 4 Adecuada
Ias actividades | duranle el process g8 . Reunidn def Comité Técnico reunicn, B
que s deben Saboracion def PIG. “Administraiivg (Mes de Maye) para | : Se sugiere que se
realizar para la ) establecer los fineaméenios dal FIG. 2| unifique la gvidencia
elaboracian -gdeeigar i plan de accitnala . ] en que documenta”
dad Plan de Riesgo: Mala - Gerencia Téenica y elaborar - - .| ya que es la misma
" 1a i croncgrama ¢e aclividades para : “Lista de Asislencia g
[nversiones y planeacion de ias el TRl RPN i
Gastos de k1 actividades socializario a las Uy personat Lol reunion
bty agministrative, -0 Lo L Listade LT -
siguiente Ne¢ conternplar . i :
, 5 g Asistenciaa - Adscuado :
vigencia adividades Teurion ;
fransversates umen. RO
necesarias para la
elaboracion del PIG
socializar el
CronNoGYrama Rigsgo: Falia de :
aprobado y fos | informacin a las ’ R
lineamientos partes interesadas o . e e e Cireutar de
establecidos | para la elsboracién Comunicar s las utidades tegricas . | . Fresicencia .
por el comité get PIG. coordinadores de programay comite | . Ejecuivay R
1ecnico Mo alineacion entre ias | iéonico agministratieo los lineamienios' | - Formate de PL- | ~Adectado
administrativo actividades del PIG y el cronograma de -~ FT-01 R D
para Ia refacionadas ala actividades Cronograma de
elaboracion | consitruccidn del PIG y - - owelvidades
del PiG dela | demds aclividades de o
siguiente ta organizacifn.
vipeneia.
Coanscdasion de 38 necesidadas Hoja de tratizic | .. e
manifesladas por fos comités municipales .. Propuestas PR
& intermunicipales para exponerlas en el comunidad .Aﬂgcnado -
camits teenico administrative. cacasiera : :
: Botamentar ias reuniones donde s& . _
Riesgo: No estableces | reapan (a5 propuestss de Jos provestos "]~ - T T
coniroles a los nuevos ¥ & los gue Se les dard continuigad | Actas de reunién | . Adecaado ..
entregables por parte .| ania siguients vigenciz ¢ aeuerdo alos - 10 .. . - [ET
de los participants €0 | ooy ermientos de la comuridad cacadtera. | ;.
fa elaboracion del PIG. | - s rorer
Establecer Generando una mala S < Heia o8 rabao Se sugiere gue "en que
controles de fimacién de las metas : ST f;’;‘i‘é';‘;;gﬁgﬁs | decuments® no se
seguimiento al ¥ PIESUPUESTD T e ] : s | ingresen los afics (2098
cronograma de establecdo en & PIG. Redivir l2 informacion del POA prefiminary 2018 - SR 2019) sino que g¢ deje
actividades y el presupugsto requerido por pade de las S ST | de manera genera
entrégales por unidades f2cnicas con el vists buens det ~Diprimento de - Adecaado | o sugiers 3 grcgaf como
parte de los supervisa? pars preseniacion ante gl . | - trabaje PIG S e evidencia sonre 2l visto
proceses pars I comité Técnico Administrathio] - presuguestal | husno del supervisor qua
etaboracion del : manejade gor & 7| es enwiade pos comes
documents PIG . areade | sledtronice
de la signiemt g . . Lresupuesto. .
vigencia Sequimento & las fechas y fos eniragables H:fg S_;:S;fs
de los diferentes procesos. :
Riesgo: No establecer cronegrama 68 FIG.
controles a2ios Generar slertas cuando se exidencie . .
entregabies por parte incumplimiento 2 los entregables ¢ fachas - Gormee Ble e
de los participanies en esiablecidas. Hofa de lrabaio Adecuado

tn
tn
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CONSECUENCIA DEL EN GUE CALIFICACIO
ACTRIDAD - : Pl
RIESGO DESCRIPCION DEL CONTROL DOCUMENTO N COMENTARIO
Rigsgo: Ne estabiecer
controles a los
entregables por parte de
los pasticipaites en fa Enviar 5 195 I'per2s d2 progrems vis comed
eiaboracion del PIG. ecirdricy a E5TSChR genersi del dc::a.m‘-'wl:: = -
Cuse in infonmacidn narat), cor los iems que debe oo Cotres Blecwdrion Adesuade
ertragesa per S propasas MisSME 0era 53 dresentacion amie & K
#¢ soa adscuacs Wo
enmpleta G2 atuseto son ios
reouecrientos del MADR
Fiesgo: No incluir toda 1a
informacicn aprobada par
E!zbn(a:l::;lge‘;e el mmme_mnu:n . Envigr 2 iz Serancia Acministrativa ¥ Téenize
e o ﬁe‘:ﬁ:"’?& ‘oraser ¢l doguments roratve pars 50 Corren Electirise Adecuado
“geneia Qe &t ducuments daf pian —ev:s::n .
de inversicnes y Gasios no
25l crmplete ¥ ad_emdu
Riesgo: lncump-lumenmen - Bedizitar & curplimienio ge ios plazes Corres Bectrdnice.
fa enirega del 4 it OB ¥ JRNRrRr sizrias a
PIG arte MADR, D.rac:mnamxer,';- Estratégico cuanca 5= Facha da Radicato Adecusde
Genersco por. fechs de Fresenten SEIackanes qUe No Danmian ks el securents PIG .
A entregs 208MpOranEs. . *gninegs & ket plazos sstabiecides, ante & MADGK.
Fresentacion de! T N - T T C— - - -
dea P16 de Erviat 3 ia Gereacia Administrative v Tée S Fanes Bheerires
1a siguiente Ri . - 3 Gerenss A i vy Teanics 2 :
viggemia ia'ex?;:g:n:;?;]a & bansder dal docu S SHNEIVG RAME. SR, kinje da irabgjo Se sugiere revisar "en que
e PIG ante MADR. : o Fevisiones PIE Adesusde documents” ya que Siounes
" Ganerado par erdegs de Retins e gl do ) tr\ b e o aulencas g6 encuantran
infoamandn Erats elines reisdr et documento nametve FIG. - [ Carres Electrérion Tepatidas
B furta 209 2l sonnité calesaso, :
Ragizeriss sorettienel phtinentes fenvecss Sevisiones BI1G
g de la re y aclicitar g los responsakiss
Riesgo: | fing kn ) 6o gel documento finst pars
15 erirega del documento enviar & MADHE.
PIG ante MADR.,
Saneradn por erdrags de
Informetion lacomplete
Riesge: Falts de
seguimienta y controlzla | Con dendn mensuely seguimientc imastral
efecucion del PIG ol 8 genyd sicnvs e pro;ramamn 62 h?.s RIETEE Fojs ce tredsjo
Fetrascs =n [2 sicucicn de e tesmoss, Cansalidade o
Prozrames ¥ proyectos de o
Seguimiento y msnes rimashel Enfprmes de ecumon tmestrst Freseniseas & vigane.
Conkotzla 3 le Diractve oot ta justificacidn A g
ajecucidn del PIG Riecge: Falta de sobee 45 bajss sjequniones a_ias metas Actas B2 caMEIEn de ecua
de fa vigencia, seguimiento y confrel a la estshizcidas. %ﬂen:a
ejecucitn det PIG T
No cumpimenc de fas Gere'sr Slenas 2 ix Serensis AorEnistralvs y ~ = .
metas preseniscss pars je TFécrss SLEne0 52 pessamen bajes ejesutones Corren Seatricioo
wigancis &0 proy=tos yao ettvicedes,
Riesge: Reporte de
Presentacion de - informacidn no .
inf pornc adates .
trimestrales, Teales. .
semasirales y informacitn esTonez o ge&zr 5 admzrwstrs'r:s gerawzs 1-n"ﬂu:a 7 Coren Slectronico Adecuadso
anuales du mosnpleta pare ks 10ma ge 2312 reviser que s infoomacién ses :
ejecucian del PIG cazisionas ¢ pinhes ge ceracts y complets.
e la vipenchs, aetidn por pasie e ls SFCy -
Ta alfa direccitn,
Riepe: Falla dei sistema :
c‘:: m{; £ ;?::’::::;n ZBa oonsches la infermasidn en un formato da
delz 'eeuc'ni:n manual de senramafers ejenucian mensusl con et | ¢ Farmate PLFT-02
e e UT. fin G2 ronienTes o rangen de amor sobre ia Flan Opargts Ancsl
T T IMiCAaton FresEMetA, : parstva Anvsl. Adecundn
Informasidn amdnes 5
’nmf":ezim P;:r:;m:ede & dres de nERnss meRliza un baok up pendac Bsek up.
et por parte o= i OFC ¥ sciirz o spbsatve sikeac
: I fts direccidn
fiesgo: No contar con la
informacién disponible
AT S0 Presentacion. Fropgramer Is3 izcnes e ertrega ¥ generar - Shactrins
Incumplrvento a las feches BRnss cusndc 3 svidencie inpumpirtiante —amey e Adesuado
estatizrides yio ecordedas . R

<on les paras irderesadas.




Fondo Nacional de.l' C'aéao

Informe Diciembre de 2018

5.1.5.2 Implementacion y ejecucién del control

ZN QUE

iesueiplirmientd a Is fache
prEvista da entnegs arde 2
RMADF.

Re-plwearhs, tecks ntablesios pars '
=niregablas ¢8 STuETo SO0 I8 SHuatitn

. presentede sizmpre y cuands ke irformacién se

epcuentre Fisponikie para Sesamoiier Ias
acteidedies posterores

sroncgrana ge PG,

fackn d8 Radiceda det
| decurents PG ante @

RUADE

CONSECUENCIA GEL ; 2

ECTMETAD RIESGD BESCRIPCION DEL CONTROL DOCUMENTO CALIFICACION COMENTARIO

Riezgo: Mala

Proponer el planesation de fas
crorograma e actividades . e Ustz ceAs slencia & Eficar
las actividades Generar re-procesos " Reunién dei Comité Téchice reunion. °
que se deben durante £i proceso de Administratvo Mes de Mavol para
realizar para la elaboracion del PIG. t las lineamientos del PIG,
elaberacion det Riesgo: Mala civulgar & plan de accion a la Gerancia

Plande planeacion de las Técnica y elaborar crenograma de
nversicnes y actividades aciividades para socializato afas UL ¥ N o . : .

Gastos defa HNo conternplar personal administrative. Lista ge Asistenciaa | prensc

siguients actividades ransversales . S FEUmon. RS

vigencia necesanias para fa
elzboracién det PIG

Socializar el

crohograma
aprobado y 105 Riesgo: Falta de . : ;

lineamientos informacidn a les . U ircuiarde
esm;l:g:g%z par ?:?:::Eﬁ:ﬁ?gg Cumumraf a Ias umdades écnicas, |- - Presidenta - o : .
tBcnice No alineacion enire las oordinaderes de programa ¥ comité . Ejecutiva v Fommato . Efieas S
- - L - 2onice administrativo fos lingamientes del deg PL-FT-81 | .
administrativo | -acthvidades refacionadas PiG v &l i chv:ﬁaﬂ Croncaram de
para la a [a construccidn del PIG ¥ & cronograma de a es . c.. ng'ad da
elaboracion del | y demds actividades de ac Adlates

PiGdela Iz omanizacitn,

siguiente

vigencia.

Eatablecer | TIESHOL NG etableter Gonsolidacion de las necssidadas .| Fej detrabajo RN
sggii"mni:nta D‘:E enﬁ?;'am ez’p;‘;;am manifestadas o:;r 105 comités mx:inicEpaiels _ fmpue%:; emei
crona. de | delos partcipantes en & intermunicioaies pars exponerias ene e L
acth gTE: ;'e’: ¥ 1a elaborzcion del PIG. _comie técnico administrative, 1. E ¢avaiera
entrégales por Generands una mala [ocumentar ias reunicnes donde se -

parte de los estimacitn de las metas ealizan (a5 propuesias de los ;meec%osd_ R Lo S
rocesos para ¥ presupuesic aueves y a ios gue e les dard continuida . e e
pezaboracién det esta’l‘}iecéde en el P, en la siguiente vigencia de acuerda alas -é_ms §e feurioR . _Eﬁcaz !
documento PiG requerimientos de iz comunidad . .

e ja siguiente _cacagtera o : IR -
vigencia . Hoe dieegs T
Becibir & intarmagicn eal PO prerining Aralisis riatas tecnicas e
DIECLALIEEO FRCuerds por SBRE de las . _2" '3 ve 2078 . S
unidades eonicas o i e g ;. Eficaz
superviscr [ase presentacidn ste ol comdg ] :._;‘J:’Er:_: ge rebajo .
Téenioo Asrnistratv, PG presupusstsl
maneiade |:er el srz&
Seguimierio 3 las faches vlos mgsb{es de : .
fos dfererzs Froossas.. .. oo e ERT
Riesgo: Noestablecer . . : . cfoncgrsma de e
controtes a los Genarar slering clandayewdencre o TS T
eatregables por pante de irsurplimients & s wrrepables o ﬁed\ss o i Elezminica” .- X :
los participantes en estatieciias. HEA e Efiess
elabaracion de? PIG. o - Lo

Riesgo: No establecer
controles a los

entregables por parte de

Ios participantes en i3
-efaboracién dei PG,
Qe 3o infonmecidn

eriregads porlos pmuesus' -

00 528 stecuads ¥o
completa ¢z acuendo ton los
recruecimisptos det MADR

Erviine 5 Yot lidiras o programa o/m corfes 1

eliectrorice ia extrosiure parersl det Gacumentd
nameive, oen los {fe™s qui debe contener &

misTs para | presastysidn aits 8 RATDA.

| Gorae Rlestrinics

S Ehesr
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ACTRDAD | CONSECUENCEA DEL DESCRIPCION DEL CONTROL BOC i | CALIFICACION | COMENTARIO
Tiesgoe: NO MCUir toda
Ia informacién
N aprobada por & comité
E.Iaborac;g:igzl ;::c:;n::;mmsf?:; Erwiar a 12 Gerentia ddministrative v
de Ia silgul iesite P]Gn_i A Téenica ef borrader ded decumento Coree Electrinice Eficaz
vigencia Qus ¢l goeuments det narraivo para su revision.
pian deinversionss ¥
gastes no ggie completo
v adecyana
R‘e-smgi;’g::?pm::m | - -Solictar & cumplimiente de los plazos | Darres Bleckbnic,
denente F?[% g establacidos v generas alentas 2
MADR. 7 '] Direccionamiento Estratégics cuango s2 | Fecha de Radicado Efitaz.
Generado par: fecha de presenten situaciones que no peimitae la | del documento PIG
entrega Bxtemporanea entrega en fes plazes establecidos. ante ef MADR.
Riesgo: Incumplimienio
. " en fa entrega del
Presentacion def | decuments PIG ante . S ]
documents PIG MADR. " cEpwaraia Serencla Administrativa v | oo maetrsnize
de la siguiente | Generads por entrega de Téenica el borrador det documento
vigencis \ormacien Eraga RATFAVYC Para Sit revisionm, Hoja de wabajo
Realizar revisién del documento narative Revisiones PG Eficaz
Riesgo: incumplimiento PIG jundo con &f comite delegade. Correo Electrinico
€0 ja entregs def iy o
decumento PIG ante - Realizar las corresticnes perinentes Hola de rabai
: MADR. dervagas de ia revisicn y solicitar atos | Rgﬁs‘:nez%?é
Generado por enfrega de responsavtes delegados Ia revision dal | v
Informacion lncompleta dacun't_f__-nia finai para enviar al MADR,
Rieego: Falta de ' Consehdacisn mensuzl y seguiniento
seguimiento ¥ COMIol @ | -y cral de (2 sieoucion vs a
Ia ejecucion del PIG g3 de Ine st e ‘i ;
Retrasos ef la sjscacion programacion de las metas téonicas, Heja de trabaje
- R Consolidade afip
Seguimiento ¥ da 9"99?"“35 b informes de efetucion trimesiral vigente.
Controt a la pxoyecmtgs e ulzane;a pressntados 2 3 CFC y Junta Directiva v
ecucion del mestral _gon |a justificacion sobre las bajas " Eficaz
PiG dz=fa Riesgo: Falta de . gjecuciones 3 jas metas estableridas . Actas de tamision S
vigencia. seguimiento ¥ control 2 R : .. de Fomenio
la gjecucion del PiG .- Generar Blentas 2 la Genencia
Ko cumplimienio de las Administraive ¥ Técnioa cuando s Coren Electrdnico
metes presentadas para | PTESENtEn DS SfECUCIONES BN DrOYETIos
ia vigensia o actidades.
Riesgo: Reporte de :
c;ﬁg;;’;ﬁé—fnm a Revision previa junto con los responsables
datos reales ge Consruceien ¥ entrega de la
¥ Py informacion, gerencia administrativa, .
jr[::f:;:iae?:m?:ﬁ:a | gerencia teniva ¢ presidencia parz revisar | o0 Electrdnico Eficaz
P tacidn de | - de dedis o planes -que a informacién sea comrecta y - -
informea | .de accidn por parte deta ~completa,
trimestrales, 'CFC y la alia girgccién. .
zemestrales ¥y | Riego: Falla det sistema
anuaies de 13 STCAOQenelcualee -7 -
efecucion del consclida Ia "1 :Be consoiida la informacion en un formato
PIG de la informacion de fa de contrareferencia de 1a gjecucidn | Formals PLFT.02
vigencia, ejecucian manual de mensual can &f fin de minimizar ef margen Plan Operatve
las UT. de eeror sooe la informacidn presentada. Sawgal. Eficaz
lformacién eménea o -
intomgieta para la toma £ Aree ¢ sistemas r2aliTa un back up Back up.
de decisiones o glanes - peridgice sobre el aplicativo sitczo
de aneibn por parte de la . :
LFC v a alta direccion
Rizgzgo: No contar con
Is informacién
d'sﬁﬂfﬂﬁ: b Programar 1as fechas 42 entrega v
Incumplimiento a‘las Senerar alenas cuande s2 evidencie Cotren Electrénico Eficax
fechas establesidas we neumafiEients.
acordadas can Jas pares
interesadas

o
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Oportunldades de mejora Disefio

a. Se sugiere revisar los riesgos que se encuentran catalogados como adecuados
que contienen comentarios y que se realicen los ajustes que se consideren por

parte de la Administracion.
5.1.6 Conclusidén

De la revision realizada de los procesos anterlores se puede concluw que los
procedimientos descritos se encuentran conforme a las actwldades que S0N
realizadas en el Fondo, de |gual manera Ios controies descntos en el mapa de

riesgos disminuyen la probabllldad de que estos se mateﬂailcen
5.2. Confirmacion abog‘ados_ .

Mediante el comunicado 015 del 15 de- enero de 2019 se reallzo la sohcntud ala
Administracién sobre p05|bles demandas a favor o en contra dei Fondo al 31 de

diciembre de 2018, en el cual se afecto sus recursos S

Para lo anterior se solicito que el abogado del Fondo dlera respuesta a. ‘Litigios
pendientes ¢] amenaza de demandas en contra def Fondo Nacional del Cacao o

que puedan afettar Ios recursos del mismo”y que mdzcara Ios s;gmentes aspectos
1. La Naturaleza del litigio.
2. Elestado ‘actuai'dél'p'rocés'oi Sl

3. El crateno profes:onal z'especto a la posab|l|dad de fallo desfavorable para los
Fondos: probable, eventual o remota de un resuitado desfavorable

4. El valor estimado, si se puede, de 'pérdida 'péta los Fondos o la indicacion

de que no es posible estimar el valor de la pérdida.
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" 5. Juez o autoridad competente que tiene a su cargo el asunto.

De acuerdo al correo electronico remitido por el abogado Fredy Cantor el dia 12 de
febrero de 2019, indica que el Fondo Nacional -del Cacao “no se encuenira
afectado por ningan tipo de accién Judicial en contra”; por lo anterior y de acuerdo
a la respuesta rem:trda se puede concluur que los recursos del Fondo al 31 de
diciembre de 201 8 no fueron afectados por afguna demanda.

6. Auditoria de Cumplimiento

La auditoria de cumplimiento es la evaluacién independiente y objetiva mediante el
cual se recopila evrdenc;a suﬂcxente y aproplada para determinar si el Fondo se
encuentra cumpilendo con Ias d|sp03|c:|ones emanadas en las normas legales, con
el fin de determinar 31 los procedm;entos utilizados y Ias medidas de control

interno estan acordes con las normas que le son _apllcables.
6.1. Revision de la cuota parafiscal

El detalle del analisis de la cuota parafiscal esta en el Numeral 4.8 El valor de los
ingresos recaudos por el Fondo durante la vigencia por conceptos de rentas

parafiscales fueron comparados y conc_iliados con la contabilidad.

Resultado de esta evaluac:on se observo que Ios vaiores mdavaduaies por retenedor
y valor total se encuentra debldamente concahado contra registros contables

reflejando ios siguientes valores totales:

" 10.613.125.850

10.613.125.850

Total cuota de fomento
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o -
Realizado el trabajo indicado se concluye que entre el area de Estadistica y

Recaudo y lo registrado contablemente, no se presentan diferencias.

Ademas del proceso de conciliacion antes indicado, efectuamos una inspeccion de
las facturas fisicas del mes de noviembre de 2018. Como se indica‘en el numeral

4.8. con las respectivas conclusiones.

— De acuerdo con la informacion suministrada por el 4rea de Recaudo se incluye a

continuacién el analisis realizado por la auditoria:
a. Comportamiento cuota de fomento por:”

» Consolidado procesadoras y expo'r'tad:(')_fr_és cuota de fomento

ceg0M8 e g0y ] ABSSIY *orcentua

‘[Enerc . . ..799.632.965] . 1.040.118.563:| . =240.485.598] 1.1 =23%
Febrero 624 161.336].. . 923.109.475| " -208:948:139} ... -32%
Marzo = - ©584.193.478] ... 709.676.580 | .. -125.483.102] 1+ =18%
Abril ) B12.886.393] . - 1.087.962.015 | ... 275.075.622} = - -25%
Mayo ©:1.376.536.825] ... B56.596.606 | 1. .519.940:218} -1 - '61%
Junio oo o 1.077.631:868] oo 1.032.187.284 |- 45.444.584] 0 4%
Julio _1.013.573.367} [:'71"B11.092.506 |. . .- 202.480.861 .. 26%
|Agosto . ... 445080144} ... .. 532.987.871 | <87.007.727| . . -16%
., |Septiembre - - 474.004:070} ... 357.673.383 116,330,687 - .33%
Octubre . . 547.814.677} + 0 616.146:.727 1. .. -BB.532:050| 1 =11%
Noviembre |- 1.351.006.899] =~ .- 912.648.627 | 1" 438.458.272|. . .. .- 48%
Diciembre 1.505.203.828  1.006.692.721 -499.211.107 50%
TOTAL 10.613.125.850 9.886.792.358 726,333,492 7%
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|~"-3.217.597 " 4.048.692 (831.095) -21%
4154426 ] 6.488.791 (2.334.365) -36%
" 5.604.322 5.685.383 '918.939 16%
5.590.190 5.862.263 (1.272.073) -19%
5340765 5.377.880 © U (37.115) -1%
12515886 " 3.424612 (808.728) -27%
2498191 | 1 2.319.755 -178.436 8%
S.2,649.228 17 1113,.883.930 (934.702) -24%
7 8.801.011 5451477 1.349.534
"7.808.658 6,348,778 | " 7"1.460.880
56866555 | 60534742 90){
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Comportamiento Kilos
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Se puede observar que en cuota de fomento varao en un 7%, esto se debe a
factores de clima, como es la alta precnpltamon presentada durante ei ano por esta
razon también se observa una disminucion del -79% en la cantidad de kllos frente
al comportamiento en el 2017, el comportamiento fue- menor al ano antenor en los
meses de enero a abril y de junio a octubre; se evidencia una Ieve recuperamon en

los meses de noviembre y d:membre;

Como resultado de esta rewswn no se |dent|f icaron s:tuacaones que correspondan

a deficiencias en los controles establecidos en el proceso.

6.2. Visitas a las compaiiias procesadoras y exportadoras

Con el propésito de dar cumplimiento al decrets 2025 del 6 de noviembre de 1996,
realizamos visitas a los recaudadores de'la cuota parafiscal para verificar en estas
entidades lo siguientes aspectos: e

a. Pago oportuno de los aportes “Articulo 1 de.l Decreto 1000 del 24 de abril de
1984" ' :
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" b.

C.

f.
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Conf rmacmn por parte de los exportadores del pago de la cuota de fomento
“Articulo 3 del Decreto 1000 del 24 de abril de 1984”

Manejo Cuota de Fomento ‘Artlculo 4 del Decreto 1000 del 24 de abril de
1984" '

Uso de. Libro. Foliado y sellado por el Administrador o Recaudador de
Impuestos Nacionales del lugar “Articulo 6 del Decreto 1000 del 24 de abril
de 1984" o

Uso de ia Factuia Unica Nﬁmerada “Articulo 1 del Decreto 502 del 13 de

marzo de 1998"

Resumen de compras “Articulo 3 del Decreto 502 del 13 de marzo de 1998”

Durante la vigencia del 2018, se realizaron visitas a las siguientes compariias:

v

RN NN

Fedecacao _ e
Companla Nacmnal de Chocolates o
Casa Luker |
Indelsan |

Mariana Cocoa

Como resultado de las visitas realizadas las empresas Fedecacao, Comparniia

Nacional de Chocolates, Casa Luker e Indelsan cumplen con los requisitos legales

establecidos.

Para el caso de Maraana Cocoa en el ano 2017 y 2018 no ha sido posible realizar

la visita correspondlente de auditoria deb;do a que no se encontraban las personas

encargadas del proceso de cuota de fomento.
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6.3. Visita a la Unidad Técnica de Rionegro - Santander

En el mes de octubre se realizé una visita a la Unidad técnica de Rionegro, las

actividades realizadas se describen a continuacién

a. Recorrido por las instalaciones de la Unidad con el fin de conocer la

composncson de la umdad técnica, Ios espacms con Ios que cuenta revision

de que se evndencae el regiamento interno de trabajo y lo correspondlente a

primeros auxilios y el extintor no se encontrara vencido.

b. Verificacién de la ejecucion de Ios proyectos del Fondo de acuerdo al

informe de ejecucion de metas del | semestre como son-

Proyecto uno de investigacién correspondiente a la seleccidn,
conservacion y evaluacién ‘de materiales ‘de "alto rendimiento en
produccién y calidad: Evaluar materiales regionales de caracteristicas

agronémicas sobresalientes en diferentes ambientes (Parcelas Fase llI).

Proyecto dos el programa de transferencia de tecnologia correspondiente
al apoyo al productor para el ‘manejo sanitaric y mejoramiento de la
tecnologia del cacao que se divide en siembra nueva, siembra de
rehabilitacion, siembra de rerovacion, siembra de sostenimiento como
también las visitas individuales de asistencia técnica para el | semestre,
caracterizacion de  productores, - demostraciones de  método,
capacitaciones Unidad Técnica y _iaé’ Visita de seguimiento, control y
evaluacion de trabajos desarroilados  en campo- por Jefes de Unidad
Técnica y responsables del depar.téhﬁénfo y gestion de crédito.

Proyecto tres del programa de Apoyo a la Comercializacion:
posicionamiento del caco colomibiano a nivel nacional e internacional con
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‘respecto a la estandarizacion de las practicas de beneficio de cacao en
Colombia.

c. Visita a la Finca Palestina
d. Visita ala Finca Bosque

Como resultado se identificaron oportunidades de mejora que fueron informadas a
la administracion. . '

6.4. Verlflcacion Actas y Acuerdos presupuestales Fondo

Nacmnal del Cacao

Se realizd seguimiento al Inventario de los Acuerdos Presupuestales durante el
2018, que son los siguientes: -
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Por me io de cual se efectua el cierre presupuestai deflnrtivo del acuerdo

001-18
de ingresos y gastos del cuarto trimestre
11-abr-18 002-18 Por medio del cual se efectua el cierre presupuestal y la hqu:damon de!
superavit de la vigw ncia fiscal de 2017
11-abr-18 003-18 Por medio del cual se ‘adicicna el superavut de ia wgencua fiscal 2017 al
presupuesto de ingresos’y gastos dela vigencia 2018
11-abr-18 004-18 Por medio det cual se autdriza-una reduccion presupuestal deE acuerdo de
ingresos y gastos correspondiente a la vigencia fiscal 2618
11-abr-18 005-18 Por medio del cuatl se efectla el cierre presupuestal proyegtado del acuerdo
de ingresos y gastos’ del prlrner trimestre de 2018 :
11-801-18 006-18 . Por medio del cual se aprueba et acuerdo de mgresos_ mverswnes y gastos
corres pond|entes al §egundo trimestré de 2018 -
27-jun-18 007-18 Por medio del cual se efectua el Cierre presupuestal defmmvo del acuerdo
de ingresos |, inversiones y gastos del prifver trimestre e 2018
27-jun-18 008-18 por medio del cual se autoriza una adicion presupuesial del acuerdo de
ingresos, inversiones y gastos correspondiente a la vigencia fiscal 2018
27-jun-18 009-18 por medio del cual se-adiciona el presupuesto de mgresos inversiones y
gastos para el segundo trimesire
. . ..jPor medio del cual se efectua el cierre presupuesta! preyectado del acuerdo
27-iun-18 010-18:
de ingresos, inversiones y gastos del ségundo trimestre de 2018
27-jun-18 011-18 - por medio del cual se .aprueba el acuerdo de lngresos mvers:ones y gastos
: correspondlentes al tércer frimestre de 2018 .
Por medio del cual se efectua’ el Clerre -presupuestal defmmvo de! acuerde
25-gep-18 012-18
dei mgresos inversienesy gastos del segundo trimesire de 2018 .
Por medio del cual se autoriza una adicion presupuestal del acuerdo de
25-3ep-18 013-18 . ; SN , ) . N
. . |ingresos -inversiongs y gastos correspondierdes & la vigencia fiscal 2018
25-sep-18 01418 Por rmedic del cual se adiciona € presupuesto de mgresos inversiones y
gastos para el tercer triméstre de 2018 :
Por medio ded cual se efectua el cierre presupuestal proyectadc del acuerdo
25-sep-18 015-18
de ingresos,; inversiones vy gastos del tercer trimestre de 2018
25-sep-18 016-18° . Por rmedio del cual se aprueba el acuerdo de :ngresqs mversmnes y gastos
correspondlentes al cuarto trimestre de 2018
017- 1'8. Por medio del cual se efectua el cierre presupuestal defmmvo del acuerdo
“|de ingresos, inversiongsy gastos deltercer trimestre de 2018 .
. Por medio del cual se autoriza una reduccion presupuestal dei Acuerde de
018-18 . R s
aprobado el 06 . -~ iingresos, inversiones y Gastos corresporidiente a-la vigencia fiscal 2018
- Por medio del cual se efectia el Cierre Presupuestal proyectado del
de diciembre 019-18
de 2018 . ) 1Acuerdo de Ingresos Inversicnes v Gastes del Cuarto Trimestre de 2018 .
Por medio det cual se aprueba el Haﬂ de !nversmnes Ingresos y Gastos
020-18 - . .
. parala Vngencaa Fscai 2019 - L : : .

Adicionalmente se revisaron - ias actas para ia wgencua del 2018 que se

encontraran debidamente fi rmadas

En relacion con las actas del 2018, de la Comision de Fomento se encuentran:
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"> El Acta 176 del 11 de abril, acta 177 del 27 de junio, 178 del 25 de
septiembre se encuentran aprobadas sin embargo estan pendientes de

fi_rmas. -

> Y ei acta ‘279 del 6 de dlmembre de 2018 se encuentra en proceso para ser

aprobada enla proana comlsmn B
7. A_udito_ria..de:j_Ges__ti_é;; B

La aud|tona de gestaon es ei examen que se reahza aI Fondo con respecto a la
ef"c:lenc:la y eflcac:la deI manejo de sus recursos presupuestados durante la

\ngenma del 2018 y se iogran los objetlvos prewstos por eE fondo.
Ejecucion 'presupuest_al

Se realiza el cruce entre Io reportado presupuestalmente con lo registrado
Contablemente en Ios Estados F;nancneros correspondtente a la vigencia del 2018

por medlo de una concmamon contab|||dad y presupuesto

De acuerdo co_n. _Ia_ informaci()n suministrada por -Ia administracion, se evidencia una

ejecucion de la vigencia asf: - =
7.1. "Ejecu_ciéh '.Prééupu_estalrde-!_ngr_es__o_s -

Al reallzar ei cruce entre Io reportado presupuestalmente con lo registrado
contablemente en los estados flnancneros al corte. al 31 de diciembre de 2018, en
los sngreso_s__no _se___-fdentzf caron d;_feren_cxas en las cuales sea necesario efectuar
alguna modificacion material a los - controles internos que garantizan fla
razonabilidad de los porcentajes de recaudo y ejecucion de los rubros

presupuestales.
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Cucta de Fomrento . L $.502.,848.800 10. 613 125 850 | ..
Intereses por mora cuota de fomento . L o 21.500.000 . 21.867.102 1. . 102%
Rendiri [ 4 250.600.000 - ]

L.os ingresos para ei 2018 presentan un aumento del 112%, _un 12% adlc:onal al
presupuestado que de acuerdo con Ias mdagac:ones realizadas se debe a la
recuperacmn en e! precxo deI grano en mtereses de mora po:‘ cuota de fomento un
102% un 2% adzcaonal se debe a Ios acuerdos de pago reallzados con l

companias.

Adicionalmente, se agrego a Ios mgresos el superawt por valor de $6 167 633 659
correspondlente a las vzgenc;as antenores

7.2, Ejecucion Presupusstal 'deregsfos;_-_. .
7.2.1. Funciqnémiénto_

El gasto de funcionamiento tuvo una ejeCUCiOI’t de! 98% frente a Io presupuestado

a continuacién, se muestra el detalle:
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' 485 281.046

B 454.934.563

i Suerdo
- JAuxilio de transporte S 2.766.807 2.477.285 90%
“IPrima de senicios ~ 38.980.8901 " '38.976.044 100%
~JPrima de vacacmnes S °32.5837.506 32.110.679 98%
Honorarios ' 130.773.056 130.773.056 100%
Dotacién - 2.320.300 2.296.470 99%
Cesantias e infereses - 44,161.197 43.543.146 99%
Instituto de Seguro Social y Fondos pmados 103.224.077 102.736.825 100%
Cajas de Compensacion, ICBF, SENA™" 742 298.208 "41.704.700 29%
Saiud Ocupacional (Bienestar SocEaE) 0 10.280.6310) 10 289.631 100%
3 \ : .'339.056.332 1 334

T 103.649.394

Muebles equipo de oficina y software R 105,124,717
Materiales y suministros - 29.964.433 29.943.958 100%
Impresos, publicaciones y suscripcicnes - 7.404.000 7.404.000 100%
Reparaciones y mantenimiento 22.075.525 21.506.145 97%
41Senicios piblicos 4.608.716 4.303.318 93%
Arrendamientos '84.000.000 84.000.000 100%
Seguros, impuestos y gastos legales 45101400 45.101.400 100%
Capacitacion y fortalecimiento técnico . 980.000 9980.000 100%
Gastos bancarios 4.184.817 4.181.376 100%
Viaticos y Gastos de vigje 4 368.670 3.583.642 82%
Comunicaciones y transportes 1.697.000 1.109.100 65%
Rodamiento - ' 6.362.400 5.973.587 94%
Comision de fomento 23.174.654 23.174.654 100%

Los gastos de funcionamiento para la vigencia del 2018 frente a lo presupuestado
se presentd baja ejecucion en el rubro de comunicacion y transporte en un 65%
debido a la reduccion de volumen en envios fisicos a las unidades técnicas y en un

82% en gastos de viaje y viaticos por politica de austeridad.
7.2.2. Egresos de Inversién — Gastos de Operacion

Los gastos de inversién para la vigencia del 2018 frente a lo presupuestado son del

97%, a continuacion, se presenta el detaile:
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3.694.391.071

Cajas de Compensacion, ICBF, SENA

3.696.481.330

Auxilio de transporte 136.981.991 - - 132.642.849 97%
Prima de senicios 316.789.874 315.580.586 100%
Bonificacion semestral 10.292.000 10.166.120 99%
Frima de vacaciones 252 533.803- . 251.371.699 100%
Honorarios 160.5292.043 151.329.043 94%
Dotacion . ---89.815.525 88.350.527 98%
Confratos de Personal Temporal -59:639.000° - -59.610.233 100%
Cesantias e intereses 420.787.044 . ...-387.774288 87%
Instituto de Seguro Social y Fondos privado|. .. 799.514.901 - 799,375,946 100%

324.485.198 - 324.176.500 | 100%

GASTOS GENERALES 15549845851 15820 3

Muebles, equipo de oficina ysoftware 10.809.655 110 10:362.331 5 :
Materiales y suministros 101.733.385 101.336.028 100%
Reparaciones y mantemmuento 13835233 |- 11.572.004 84%
Senicios plublicos 172.767.294 . A72.767.294 . 100%
Arrendamientos . 353.644.310 _353.644.306 100%
Seguros, impuestos y gastos iegales .. 18.760.990 3-_ 19.760.187 100%
Capacitacién yfortalemmlento tecmco --80.000.000 553060781 - 89%
Gasfos bancarios 13.715.544 13.154.287 4 - 96%
Aseo yvigilancia -~ 46./185.888 ... 44.466.876 96%
Comunicaciones ytranspores 59:500494 | .o .. 57.529.062 | . 97%
Rodamiento - 783.031.792 742.162.089 | . 95%

Informe Diciembre de 2018

En gastos de anvers;on se presenta una- baja ejecumon en capacﬁamon y
fortalecimiento del 69% debldo alas capac:tacmnes que sé hab|an pianeado para
el personal administrativo del’ Fondo fue dmglda solo a. Ios Coordmadores de
Departamento disminuyendo los costos estimados '
7.2.3. Estudios y Proyectos

La ejecucion para el 2018 fré‘hfe a lo présqp'uefs'tado fue del :-94'%,' a conﬁnuacién, se

presenta el detalle:
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o *Seleccmn ‘conservaciony. eva!uamon de

S |genotipos con cafactensitcas de lnteres _:- :-5_1;_0_79.3__83 1 50.015.017 - 98%
agronomlco : B e

* veneio s_anitar_ig__s_r_ategrédo delculivodelcacan | 65805950 | 53083064 |  81%
= *Aspectos'_.hgtf_icibgapes_del_ cusﬁm decacao . | 51371554 |  48186.002| - 94%

- J*Calidad mtegral del cacao con enfa3|s en ias o

--_.propledadesfsmoqulmncas ysensonales '9'026'897: | 8991697\ T.OO%

- *Practlcas agronom EC&S para ei aumento de la o

" oroduceion del cacao 10.802.865 | © 10.802.865 | ' 100%

~1Apoyo al productor para ei mangjo samiaraa y '

. Uk o 0
mepramlento de Ia tecno[ogla del cacao 550.313489 | '548.115.076 1.““

*Capa(:ltac:lon Nacnonal y producuon de materlal

193.484.962 | 192.514.089 9%
- |dle propagacitn: -

R *Responsabihdad medloamb;ental y desarroilo

sostenible para la cacaocultura. 81.371.456 81330714\ - 100%

~{"Posicionamiento del cacaa colombiano a nivel . -

ntdieingge 281418100 | 222648830 |  79%
nacional e infernacional. . o .

Se observa una baja ejecucion en los proyectos:

a. Manejo sanitario integrado del cultivo del cacao una ejecucion del 81% debido a
que los gastos de viaje se redujeron priorizando las zonas a donde era
necesario realizar ia visita de seguimiento a las actividades alli desarroilas por el

cual se disminuyeron los costos de desplazamiento
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b. Posmlonamlento dei cacao colomblano a n;vel nacnonal e mternacmnat Debldo
a gue los gastos planeados para Ios dlferentes Concursos 351 como la
participacién en la: Fena Internamonal Choco Show fueron mferaores alo

estimado.

A continuacion, se- reai;zo una dzscrlmxnacmn por proyecto de serwcnos personales
y gastos genera!es IS

7.2.31. El proyecto 1 corresponde a 1os proyectos de mvestlgaclon que se

dividen en 5 subproyectos que son" -

a) Seiecmon conserva(:lon y evaiuacson de genotapos con caracterlstlcas de
interés agronémico. ' ' '

b) Manejo sanitario i.ﬁtég}édo de!cutt|vode| Cacao -

c) Aspectos nutricionales del cL':IItiv'o dé céé.ac&_: o

d) Calidad integral del cacao fc'fo'n;'_éﬁfés;g--',eh-:_'_l'as---p'raﬁ'ieaad'g's-.fisi;f;@ciuimiéa's'.y
e) Practicas agronémicas para e!'éu.me'.r.itd.de: ia pfodubéién Ael cacao.

En resumen, del total del proyecto 1 es ell;'s_'i_gu'iehié:' e
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SERVICIOS PERSONALES $ 562345411 | § 560.617.055 |$  1.728.356 100%
Sueldo R 1 $ 343.073.136 | $.342.552.308 | § 520.828 100%
Auxilio de fransporte |$ 9.089837 )% 8871.085]|% 218.752 98%
Prima de senicios - 18 27.984.800 | $ ~27.920.828 | § 63.972 100%
Prima de vacaciones $ 22559084 1% 22608.836|% 50,248 100%
Dotacién $ 6372000]% 589205518% 479.945 92%
Confratos de Personal Temporal $ 18849100 |% 19.833.333 1% 15.767 100%
Cesantias e infereses 1$ 31.342975}% 31.263857 1% 79.018 100%
Instituto de Seguro Social y Fondos privados | $... 72608308 [ $ 72.469.353 | § 138.955 100%
Cajas de Compensacion, ICBF, SENA ‘| $ 29366.172 [$ 29.205.300 | $ 160,872 99%
GASTOS GENERALES |$ 58.692.802 |$ 53.689.258 |§  5.003.644 91%
Muebles, equipo de oficina ysoftware $§ 1.200.002|$ 1.140.000 | § 60.002 85%
Materiales y suministros.- L $ . 4418200 | % 4371318 |3 46.882 99%
Reparacién ymantenimiento 1% 8500008 B48.754 | § 1.246 100%
Rodamignto : ‘$ H2224700-1% 473291868 1% - 4.895514 91%
ESTUDIOS Y PROYECTOS $ 188.086.650 |$ 171.078.736 |$ 17.007.914 91%4
*Seleccitn, conservacion yevaluacionde - S
genofipos con caracteristicas de interés $ 51079383 1% 50015017 |3 1.0684.366
agronémico. 98%
“Manejo sanitario integrado def culto del | ¢ g5 05 950 | 53.083.084 | § 12722886
cacao. - 81%
*Aspectos nutricionales del culfivode cacao. |$ 51371554 |$ 48186.082 1%  3.185462 94%
*Calidad integral del cacao con énfasis en
las propiedades fisicogquimicas y o 3 35.200
sensoriales. $ 9026897 |% 8.991.697 100%
*Practicas agronémicas para gl aumento de . o R : ' : s
la produccion del cacac. o $ 10.8028651% 10.802.865 ) 100%
TOTALES $ 809124963 | $ 785385049 % 23.739.914 7%}

Como podemos observar la menor ejecucion fue para el proyecto de Manejo

sanitario integrado del cultivo del cacao en un 81% frente a lo presupuestado

Debido a que los gastos de viaje se redujeron dada la pricrizacidn de los

desplazamientos y sus costos para aqueilas zonas en donde era necesario realizar

visita de seguimiento a las actividades alli desarrolladas.
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7.3.2. El proyecto 2 corresponde a la transferen(:la de tecno[ogla el cual
se encuentran 4 subproyectos que son:

a. Apoyo al productor para el manejo sanitario y mejoramlento de Ia tecnoiogfa
del-cacao. _ _

b. Capacitacién Nacional y prodiccion de material de propagacion.

c. Mejoramlento continuo como estrateg:a de competitlv;dad N
Responsabllldad medloamb;ental 'y desarroiio sostenlble para la
cacaocultura.

En resumen, del total del proyecto 2 es el siguiente:

{81781052)- 99

.- SERVICIOS PERSQONALES | §:5:265.386.392 | $ 51936053408
Sueldo oo e o] §03.082.882.095 :1°8:3.001:323.563 | $0-(1:569.432)] 0t 100%
‘[Auxilic de transporte . 4% 116575661 150112821842 1 5. (37538190 - . 87%
" IPrima de senicios $ . 266.125:142 |8 - 264.979.826 5 - (1.145.318) - . 100%] -
Bonificagion semestral 015 10.202.000 1.8 101668120 1 8 {125.880) 9%
Prima de vacaciones 2| $.-211783.37898% 210671523 |8 . (1.111.855)} . 99%
Honorarios - $.-134.529.043 15.134.508.043 1§ ey 100%
Dotacion : s |8 7722920001 $70-76,244.147 18 (985.053) . 89%
Confratos de PersonalTemporaﬁ | $00039.789.900 1 $..-39.776.900 | $ L (13.0000] . . 100%
Cesantias e intereses . 4 $363 7448291 - 310811081 { $ . (52,933.,738) ... B5%
|Instituto de Segure Social y Foridos privados 5-31670751 586 56707515851 § e o 100%
Cajas de Compensacion, ICBF, SENA - $ 271672, 658 $ 271520700} % _(142858)) .. .. -100%}
GASTOS GENERALES . 1% 1525781491 | § 1462023120 | § (63.758.372)} . 96%
Muebles, equipe de oficina ysoﬂware $...9609653{% 6202331} §% {387.322) . . - 96%
Materiales y suministros - o] 8 87315185 | $ .. . 96.964.710 |8 ... (350475} 180%
Re;)aracmnymantemmlento 8712985233 $0.710.723.250°1 8 o (2.261.883) [ - 83%
Servicios'plilblicos” | §-1727672094 18 v2ver2e4 |8 o . 100%
Arrendamientos . coon) §353.644:3100 §-.353.644.306°] 8 (4 . 100%
" [Segures;impuestos ygastos lecales : $ 19760990 (S . .18.760.187.1 % _ . {803)] . 100%
Capacitacien yfortalecsmlentotecmcc . $  -80.000000 [ § . 55306078 |% (24693.922); . .- ... -69%
Gaslos bancarios . L 18013715544 18 - 13154287 4§00 (561.257) 96%
Aseo yvigilanda - o 746 185,888 |8 4446687615 .- (1.718.012)] - 96%
Comunicaciones ytranspories | $ 85796702 $ 54001890 | $ . (1.794.812) 7%
Rodamiento | $ - 684000692 : $--632.011,010 {5 . (31.988.782) 95%
ESTUDIOSYPROYECTOS $:825.169907 1 $ ..821.968.879 .5 .. (3.201.028)|.. . - - 100%
"Apoyo al productor para el manéjo sanitario | ¢ es us yis | 7 BagisoTs |'§ - (240844%)] o 100%
ymejoramiento de la tecnologia del cacao. T - N A :
Capacitacion Nacional yproduccionde | & s sa405o | § 192514088 ) 5 (976:873) oY
material de propagacion, . R A . .
Responsabiiidad medioambiental y § 81371456 'S - 813397148 (31742 100%
desarrollo sostenible para la cacaocultura . SRR . . .
TOTALES .| $ 7.606.337.790 | $ 7.477.597.339 | § (128.740.451) 98 %
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' prb&ecfo 2.3. 'Corréspondiente al mejoramiento continuo como estrategi_a de
competitividad, el rubro de capacitacion y fortalecimiento técnico se tuvo una
e;ecuuon del 69%. deb|do a que la capacﬁac;on que se tenia planeado para el
personai admmlstratlvo se reai;zo unlcamente con Ios ‘coordinadores  del

Departamento, disminuyendo I_os costos estl_mados.

7.2.3.3. El proyecto 3 Corresponde a los proyectos de apoyo a la

comercializacion el cual se divide en 2 subproyectos que son:
a. Posicionamiento del cacao colombiano a nivel nacional e internacional.
b. Consejo nacional cacaotero

En resumen, del total dei proyecto 3 es .e_l..siguiéhte.:

- $ 450117, $ 440,546,467 | § (9.

Sueldo S T e 3 260 515200 | $ 260.515.200 | § -
Auxlio de transporte L Tmenn e 1814 316403 18 10840022 18 (366.571) 97%
Prima de senicios $ 22679932 1% 22679.9321% - 100%
Prima de vacaciones $ 18.081.340 [ § 18.081.340 18 {0) 100%
Honorarios : $ 26.000000 % 16.860.000 % (9.200.000} 65%
Dotacion : § 621432518 621432518 - 100%
Cesanttase;ntereses ' - 1$..25699.240 | § 25699240 | § 0 100%
instituto de Seguro Social y Fondos privados | $ ~ 56.155.008 | § 56.155.008 | § 0 100%
Cajas de Compensacion; ICBF, SENA ~ -] § 7'23.446.368 | .§ - 23.441.500 | § (4.868)] - 100%
GASTOS GENERALES 1% 70.510.192 |'S 66.349.065| % {4.161.127) 94%
Comunicaciones yiraﬂsportes o § 3703792 |8 352807285 (175720) 95%
Rodamiento $ 66.806400 |§ 62820953 |5 (3.985407) 94%
ES?UDIOSYPROYECTOS $ 281 4‘E8 100 | $ 222.648.830 | § {58.769.270) 79%)|
"Posicionamiento del cacao colombiano 2. ¢ g1 415,100 | § 222.648.830 | § (58.769.270) 79%

m\nel nacional e rnternaexonal

TOTALES X 802.046.198 $ 729,544,362 | § {72.501.835) ) 91%

El pf_dyecto 3.'2."c':dr'tespd_ndé al 'Co'ns'éjo: Nacional Cacaotero, el cual se maneja por
honorarios y su ejecucioén para el afo 2018 fue del 65% debido a que la totalidad

de los honorarios acordados. para el Profesional fueron cubiertos a través de los

76



Fondo Nacional a’e.l C’acao
Informe Diciembre de 2018

aportes realizados por las diferentes compariias .que conforman el Consejo

Nacional Cacaotero.

Y, un 79% de ejecucion frente a lo presupuestado en el 2018 en Posicionamiento
del cacao colombiano a nivel nacional e internacional debido a que los gastos
planeados para los diferentes Concursos, asi como-la partlc;lpamon en-la Feria

Internacional Choco Show, fueron mfertores a !o estimado

Por dltimo, se presenta--et_,rés‘drhén po‘r' cada"_'.Uno’_.de los proyectos de Io

presupuestado vs lo 'ejéCUtado' y las justificaciones -correspondientes a las

ejecuciones ‘menores ‘a . 80% - s¢ encuentran’ en o - indicado - anteriormente.
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Seleccidn, conservacion y evaluacidn . : P It '_
de genotipos con caracteristicas de| § 457.657.491°|$ 451030966 | $ - (6526.525) '99%
interés agrondémico. = o : -

Manejo sanitario integrado del cultivo § - 276.042:653 $ 262.155.400 | § - (13.887.253) 95%
del cacao. - ) . . B . :

e THctonales 4! cufh de § 54250554 |S 0 51074002($ ' (3.185.462) 94%
*Calidad infegral del cacao con énfasis| EURRR . _

en las propiedades fswoquumlcas vyl § 010,362,399 1§00 10321725 1§ 0 (40.674) 100%
sensoriales. ] IR DR T : -

Practicas  agrondmicas . para...ell ¢ . 4u860 e | 5" 10802.865 8 E 100%
aurmento de la produccién del cacae. - . ) o S . .

“Apoyo al productor para ‘el manejo IR ] e ] :
sanitario vy mejoramiento de . Ia $ . 64108831021 % 6.317.725668 | § - (93.157.434) 98%
tecnologia del cacao. . 3 e E RIS e e e g
Capacitacion Nacional y "_“’d“cc“’“ . 893435857 |'s.0 882800512 | $ (10626.345)| . 99%
de material de propagacion. . : s q° = )

“Responsabilidad.. medioambientat y|- = = = e e e
desarrolle  sostenible - ‘para la]$ . .-222.018.831°|8 1 221756081 (§ (262750} -~ 100%
cacaocultura. - . ' S e ) e Lo
*Posicionamiento del cacao L o

colombiano a nivel nacional e]$ 776.046.198 | § 1 712744362°| § (63.301.836) 92%
infernacional. : : :

Mejoramiento continuo como estrategial 5 g5 040600 | 55:306.078 | $  (24.693.922) 69%
como estrategia de com petitividad - L

Consejo Nacional Cacactero 5 26,000.000 | 5 16.800.000 | § (9.200.000) 65%
TOTALES $ 9.217.508.951 ] $  8.992.526.749 | $:(224.982.201) 98%
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Como conclusién, se observa que la mayoria de proyectos tiene una ejecucion para
la vigencia superior al 90%, adicionalmente que al momento de realizar la
comparacion con la informacion remitida por el area de presupuesto frente a lo
revisado por auditoria en cada uno de los trimestres no presenta diferencias y que

se encuentran acordes a los acuerdos presentados durante la vigencia del 2018.
7.2.4. Contraprestacion por administracion

De acuerdo con la informacion suministrada por la administracién, Se evidencia
una ejecucion durante la vigencia del 2018 del 102% frente al total presupuestado
en razon del mayor valor recaudado por concepto de Cuota de fomento en la

misma proporcién por el incremento de la produccion del grano.

Como procedimiento de auditoria se tomo el total de la cuota de fomento informada
por el area de estadistica y recaudo y registrada contablemente para la vigencia del
2018 y se multiplico por el 10% que corresponde a la contraprestaciéon para un total
de $1.061.312.585.

Como conclusién no presenta diferencias entre lo recalculado por el auditoria y la

informacién suministrada por la Administracion.

Se puede concluir que para la vigencia del 2018 el Fondo Nacional del Cacao de lo
presupuestado frente a lo contabilizado no presento diferencias, de igual manera la
eficiencia y eficacia de sus recursos se cumplié en los ingresos en un 107%
incluyendo el superavit, y en los gastos en un 70% debido a las explicaciones de
los rubros que tuvieron baja ejecucion y explicadas anteriormente y a la reserva
para futuras inversiones y gastos que se presupuestd $4:45427489-478 para el

chn? ea 4
2018 sin tener ningun recaudo definitivo. A 5uL.WT14 Mo
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7. 3 Revisidon informe de ejecucmn p!an de ;ngresos mverssones y gastos

del fondo nacional del cacao
Para la revision del informe de metas se realizosumatoria de Io presupuestado en
cada uno de los trimestres frente a lo ejecutado en Ios EV trimestres y se comparo

con el informe de ejecucion de la V|genC|a de 2018

Seleccién, conservacién iy
genotipos  con caracteristicas de mterés

producciéon del cacao,

480872458 | 0 480.872.459
agronémico. L T T e
*Manejo sanitario integrado- de! cultwo deE cacao. - 283381358 -2893.391.358
*Aspectos nutricionales del cultivo de cacao.” 81210462 { - 61.210.462
Calidad integral del cacao con énfasis en_las - - 12'515.000 ._._.:12_515‘000
propiedades ﬁsxcoqulm:casysensor:ales L B Ty S
Practicas agronémlcas ‘para el dumento de |a :.15:71'9.'8'60 15.719.860

mejoramiente de la tecnologia del cacao,

*Apoyo al productor para eI manejo - sanltarao vi -

6.662.859.088

6.662.859.088

*Capacitacion Nacional y produccién de matenai

nacmnal e mternacnonal

942008344 | - 7 . 942098344
de propagacion. : ) i
Mejoramiento continuo como entrategla de . B8A546.652 84 546652
competithidad. ; R i
Responsabilidad med:oamb:ental y desarro!io 238.926.986 238 926.086
sostenible para la cacaocultura. - B
Posicionamiento dél cacao colombiano a nivel 963607 957 963,607 957

C N i1C fi
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- BJECUCION

*Seleccion, consenvacion y evaluacion de genotipos

451.030.966 451,030,966
{jean caractensncas de mteres agronomsco S I R _
*Manejo sanitario integrado del cultivo del cacao. 262.155.400 . 262,155,400
*Aspectos nutricionales del'cultivo de cacao. | 51:074.002 ~ 51.074.002
Calidad - integral del cacao con -énfasis en fas| 10.321.725 10.321.725
propsedades ﬁs:coqmm]cas y sensoriales. _ _
Practicas . agroaommas pa:a el..aumento de ia .;_ _?0.802._8_65_._ 10.802.865

produccion del cacao. :

*Apoyo al pfoductor para el manejc samtano y
mejoramiento de la tecnologia del cacap,
*Capacitacion Nacsonal y pfoduccmn de materlal de

6.317.725,668 6.317.725.668

882.809.512 882.809.512
propagacion. - SR
| IMEJORAMIENTO. CONTIN%JO COMO ESTRATEGIA PR I
Mloe compeTvDAD L _55_.30@.073 . 65.306.078
: *Respgnsab_ﬂﬁad “medicambiental -y - -_desafrqtlo- 91 756.081 | " 921.756.081
- Hsostenible para la cacaccultura. _
*Posicionamiento - del cacao cclombxano a m\.el | 7T12.744.362 712 744,362

~:}[nacional e internacianal.
CONSEJO NACIONAL CACAOTERO - choraﬂos

©. 16.800.000{ - 16.800.000-

Despues de reahzar ia comparacuon entre el mforme de metas y Io enviado por el

area de presupuesto no se presentaron diferencias.
Adi_ci_qnalmen_te se _sqligitaron evidencia de los _si_guient_es proyectos:
1. Programa de investigacion:

-~ a. Proyecto trés:'_-Aépécto.s Nutricionales del cultivo de cacao el cual contiene

las siguientes actividades con sus respectivas metas para la vigencia 2018:
El procedimiento realizado fue la solicitud de los formatos en donde se registro:

- De La Unidad Técnica De Chucuri: PL-FT-30 Consolidado mensual para
toma de datos de produccién y sanidad de parcela metodologia TAPS,
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PL-FT-07 Ficha consolidado semestral indice de mazorca e indice de

grano. y PL-FT-31 Registro de visita

- De El Carmen de Chucuri — Santander Planalla de visita de seguimiento
y revision de las actividades de aphcacuon de Ios tratamlentos toma de
datos y labores culturales, entre otras, Planilla de la toma de muestra de
suelo y hojas para envio a laboratorio. -+

- De la finca Santa Elena, municipio Arauquita el formato PL-FT-27
Consolidado mensual para- toma de datos de producczon y sanidad de
parcelas de fertzhzac;on ‘por parte del tecmco de ‘campo encargado, asi

como Iabores agronom:cas. control sanltarfo y poda de mantentmlento.

- Dela actmdad reallzada en el mumcnplo de Tame Arauca Donde se
marcaron ios dos tra‘tamlentos Lote 1: Poda sm retarada de desechos de
cosecha, Lote 2: Poda y retirada de desechos de cosecha y cuatro
repeticiones - por tratam|ento establecmios en el protocolo del
experimento, admmnalmente se reallzaron Ias suguzentes actlvzdades
Fotos de la Poda de mantenimiento _de los materlales, Fotos de la Toma
y planilla dela muestra de suelo, *P:tan'iil'é ﬁ"d'e-“|a* toma de muestras de
hOjaS para eI anahsas |mc1al de contenldo de Cd en ei lote de poda con
retiradas de I’eSldUOS se a'etlro ios resmluos de poda y desechos de

cosecha.:
2. Programa de Transferencia de T'ecnb!dgia'

a. Proyecto uno. Apoyo at productor para ei mane;o sanltarlo y mejoramlento dela
tecnologia del cacao el ‘cual contlene Ias S|gu|entes actw;dades con sus

respectivas metas para la wgenma 2018:-

81



Fondo Nacional del Cacao
Informe Diciembre de 2018

" Como ‘procedimiento se solicité evidencia de las siguientes unidades técnicas
correspondientes al formato de:

- Siembras nuevas de los municipios de Tame, Garzén, Tumaco y Yacopi.
- Rehabilitacién_de El Carmé'hl, :Saraven'a, Cuicuta y Chaparral

{" :Renovacaon de Ios mumcnpios de San Vlcente Araquta Gigante y
| 'Medellm | N

- de manejo y sostenimiento:.de los municipios de U. Mévil, Apartado, Pto
- Tejada, Bucaramanga y Neiva

- . Visitas de asistencia técnica: de los municipios de Landazuri, Gigante y
" _.Valledupa;- e

- Caractenzac;on de los munfczp|os de Rlonegro Chaparral y Granada

- Cursos tecnlcos plamlfa de as;stem:la a los 2 cursos tecnlcos para los

59 cacaocuitores

R -Demostramones de’ metodo de los munrmpzos de Medellin, Chaparral y

'- Granada
- Dias _d_e c_ampq: de los municipios de Neiva, Pereira, Cali y Rionegro.
. Giras técnicas se solicito las planillas de las 3 giras técnicas de Cucuta

- Capacitaciones en unidad técnica: de Bucaramanga, Landazuri y San

Vicente

- Visitas de seguimiento y control y evaluacion de trabajos desarrollados
en campo, realizadas por jefes de unidad: de Cali, Saravena, Tumaco y

Valledupar
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.' PROGRAMA DE APOYO A LA COMERC!ALIZAC!ON

a. Proyecto uno. Posmonamfento del caco coiomblano a n:vei nac:ona! e

internacional, se encuentran las s:gulentes actlwdades et cual se solicitaron

las respectlvas evidencias:

Estandanzacnon de las pract:cas de beneﬁcm de cacao en Colomb:a el
cual se solicitod como evndencna ei documento de Ia v:S|ta de asistencia
técnica comeraahzamon para los mummplos de El Carmen ‘Rionegro,
Neiva, Tumaco GranadayArauqulta P

Posncxonam;ento de la 1magen dei caco en eventos a nzvel namonai las
fotografias de la- partxmpacmn en Ios eventos Pﬂmer mercado
campesino - Guadalupe Santander octubre 11 de 2018 “VII Salon
Nacional Del Cacao- Chocolate Araquta 10 al 15 de octubre de 2018;
Feria mterlnstltumonai dentro deE marco del programa “Mi Vereda
Modelo”, orgamzada por eE Ejermto Namonal nov:embre 2 de 2018 2da
feria del cacao y chocoiate Yacopl Nowembre 10 de 2018 4to Foro
Reglonal de- Cacao Dlstnto de" Turbo Nowembre 21 de 2018;
Participacién en la Tercera ferla agro empresanai de emprendlmrento e
innovacion Dlolembre 5 y 6 de 2018 En\no de muestras de cacao al
exterior y Concurso De Chocolateros EI Cacao Hecho Arte 'i

Conclusion de los proyéctbs'rev'i_sado'_s' : SIS

Como resultado de la revision de los proyectos anteriormente indicados y

después de revisada las evidencias solicitadas y entregadas por la

Administracién de cada una de las actividades; ‘el resultado es favorable, ya

que se observd que se encuentran cumphendo con lo indicado en el informe de

ejecucion de metas para la wgencaa del 2018,
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8. Seguimiento al plan de mejoramiento

Se realiza seguimiento a los 8 hallazgos del informe de la Contraloria General de

la Republica que son:

Hailazgo: 7

‘| Beneficiarios Programa Transferancia de Teenologia en 1, Elaberar circular para el personal que
Hulla. En desarrollo de |2 vsita efectusda al departamento gel ;|realiza las capacitaciones, establecienda
Huilz, a 1as unidades técnicas {ut) de Nela, garzén y gigante (1@ obligatoriedad de alimentar fa base de
se realizd revision documental a los soportes de las labores (2165 con todas fos asistentes a los

realizadas por los técnicos de Ja federacion nacional de eventos desarrollados

cacaoterns {Fedecacaon) durante fa vigencia 2015, de la cual.

se establecio gue de una muestra de 148 sopones de ' {2 Blaborar un otros{ a los contratos de

atencién individual y grupal, 80.(54%) beneficiarias del . - trabajo del personal que realiza las

programa no hacian parte de la base de datos de productores capacitaciones, incluyendo esta
“|suministrada por ja federacion a la comision de auditoria. obligacion dentro de sus funciones.

‘IPrograma Trasferencia de Tecnofogia - Cobertura . LR E!aborar circular pare el personal que
Actividades grupales UT San Vicente {Santander). De la ~ * |realiza las capacitaciones, estableciendo
informacion raportada por Fedecacao se avidencio quela ut |12 obligatoriedad de alimentar la base de
:|def municipio de san Vicente en Santander, realizo tres datos con todes los asistentes alos
actividades grupaies ~dias de campo- durante la vigencia eventos desarrolizdos
2015 que tuvieron un costo en su logistica de $5.8 millones, -
para las cuales reporté. en las planillas de asistencia . -
suministradas como soportes para la legalizacién de-gastos,
una participacién de 371 personas reportadas como
asistentes a los tres eventos, de las cuales tan solo 116 de
ellas [31%!) hacen parte de Ja base de datos de productores,

2. Elaborar un ofrosi 2 Ies contrates de
trabajo del personal que realizz las
capacitaciones, incluyendo esta
"{obligacion dentro de sus funciones,

I 1. Elaborar circular para el personat que
Bases de dates productores. La {ederacién entregé una realiza |as capacitaciones, estableciende

base de datos con 11.580 productores identificades a nivel . - [1a obligatoriedad de alimentar la base de
nacional indicande gue la totalidad de elles habian sido datos con todos los asistentes a los

ibeneficiarios del programa de transferenciz de fecncloniz, 88 [aventos desarroliados
decir, reportaban cobertura universal. el equipo auditor logrd
‘lestablacer inconsistencias en la base de datos reportadas
“|dade que, en varios casos, los productores reportados perlos
t&cnicos come beneficiarios de asistencia técnica no hacian
:|parte de la base de datos suminisirada por ia federacion.

2. Elaborar un olres’ia los contratos de
trabajoe del persenal que realiza las
‘{capacitaciones, incluyendo esta
obiigacion dentre de sus funciones.

Manual de Procedimientos « Programa Trasferencia de -
Tecnologia. |.a comision de auditoria establecic debilidades
en |a cpoenunidad y confiabiiidad de los registros de las
abores de campo reaiizadas porios técnicos de ja federacién
“|dentro del desarroiio def programa de transferencia de
tecnoiogia, las cuales no son registradas de forma exacta y
verazen los sistemas ge informacion destinadoes para
Jrecopilar dicha informacion. - articule 208 constitucién
politica de Colombia, paragrafo del art 10, de la ley 87 de 1993
=y lteral &) del articule 20. ley 87 de 1983, ’

1. Elaberar y socializar circulare
instructivo para los técnicos de campo en
donde se indica el paso a paso para gl
regisiro de las actividades desarrciladas
en el sisiema dispuesto para tai fin.
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Mapa de Riesgos. Al realizar las pruebas de recorrido al
proceso de recaudo de la cuocta parafiscal, se obsenva que. a
la fecha, el fondo nacional del cacao, no tiene estructurado ni
documentado un mapa de riesgos operatiws, para este 1. . Actualizar y socializar el mapa de
proceso. Esta situacion contraviene los lineamientos riesgos

establecidos en la ley 87 de 1,893 por la cual se establecen
normas para el ejercicio dei control interno, en las entidades
gue administran recursos publices.

Legalizacion de articipos para viaticos. La cuentaavances y
anticipos, presenta a diciembre 31, un saldo de $3.6 millones
en lavigencia 2014 y $ 3,2 miliones, en la vigencia 2015,
recurses que fueron entregados a los empleados, como
anticipo de vidticos y gastos de viaje, dineros que al final de la 11, Se circularizara al personal, el caracter
vigencia deben quedar legalizados; incumpliendo el instructive Jobligatorio de realizar las legalizaciones
de la contaduria general de la nacion no, 003 de 2014, de los vidticos en kos iempos estipulados
numeral 1.1. Referente a [as situaciones a tener en cuenta ~ . isegln la resolucién 686 de viaticos.

para el cierre contabie, en concordancia con la resolucicn no
356 de 2007, manual de procedimientos del régimen de
contabilidad pdblica; resolucién no 357 de 2008, control
interno contable.

Desactualizacion de la base de datos de las empresas
exportadoras y procesadoras. Se evidencit que ja base' de
datos de las empresas procesadoras yexportadoras de
cacao, suministrada a la comisién de auditoria, se encuentra’
desactualizada, toda vez que en la visita de campo reatizada a |1. Consultar periddicamente via {elefonica
tos departamentos dei Huilz y Santander, en la muestra ... |yo correo electrdnico la informacién de
seleccionada para ir a las empresas procesadoras y - {contacto a las compafiias procesadoras y
“texporiadoras, muchas de ellas ya no existen, tales como: . - [exportadoras.

Indelsan, la fragancia, c.i. colonial teobroma, alma del Huila, -
situacion gue no permitio, verificar el cumplimiente de los
requisitos exigidos en ¢l proceso de recaudo de 1a cucta de
fomenio en éstas empresas.

Control y sequimiento a los procesos de recawudo de la cuota
de fomento. Al realizar la verificacion del cumplimiente de los
requisitos establecidos por el decreto 1000 de 1984, |
relacicnados con el recaudo de, entre ofras, fa cucta de - |1. Emitir circular general solicitande el
fomento cacaotero, exigidos por la federacién — fondo nacionat [cumplimiento de los aspectos

del cacao, en el recaude de |a cuota parafiscal, se evidencid  |mencicnades.

las siguientes debilidades de control interno: a) factura Gnica
mal diligenciada. b) ausencia del libro de registro del recauds
yc} retraso en el envio de las sumas recaudadas.

De acuerdo con la revision realizada a los hallazgos por la Contraloria del afic
2016, la administracion suscribid el plan de mejoramiento en el afo 2017, el cual

se realizo el respectivo seguimiento evidenciando un cumplimiento del 100%.



